
 

時  間：中華民國115年5月22日（星期五）上午九時三十分 

召開方式：實體股東會 

地  點： 苗栗縣西湖鄉二湖村坪頂22號  
東和鋼鐵企業（股）公司苗栗廠 

出  席： 出 席 股 東 及 股 東 代 理 人 ， 所 代 表 股 數 計

662,927,575股（其中以電子方式行使表決權之出

席股東代表股數為248,574,629股），占已發行總

股數730,213,818股之90.78% 

出席董事： 侯傑騰、侯玉書、董伯勳、黃志明、陳保合、 

侯彥良 

出席獨立董事：劉德明、劉季剛、劉嘉雯 

 

主  席：侯董事長傑騰     記錄：林妤軒、吳承蓓 

 

開會程序： 

一、宣佈開會： 

二、主席致詞：（略） 

三、報告事項 

(一) 114年度營業報告。 

說明：1. 本公司係以生產銷售鋼筋、H型鋼、鋼板及

槽鋼為主要業務，114年度及113年度生產量

及銷售量，請參閱下表： 

單位：公噸 

 
生產量 銷售量 

114年度 113年度 成長率 114年度 113年度 成長率 

鋼 胚 1,784,924 1,840,779 -3.03% 0 254 -100.00% 

鋼 筋 1,368,557 1,407,591 -2.77% 1,353,483 1,364,208 -0.79% 

Ｈ 型 鋼 471,329 479,718 -1.75% 495,936 493,475 0.50% 

鋼 板 118,128 103,683 13.93% 101,983 78,186 30.44% 

槽 鋼 32,655 46,087 -29.14% 34,597 46,059 -24.89% 

I 型 鋼 1,402 1,636 -14.30% 1,480 1,527 -3.08% 

鋼材買賣 0 0 0.00% 0 503 -100.00% 

鋼 板 樁 348 2,134 -83.69% 338 2,125 -84.09% 

合 計 3,777,343 3,881,628 -2.69% 1,987,817 1,986,337 0.07% 

2. 114年度及113年度個體及合併營業收入淨額

，請參閱下表： 

新台幣：仟元 

 114年度 113年度 成長率 

個體營業收入 43,343,503 45,177,863 -4.06% 

合併營業收入 57,855,435 60,162,997 -3.84% 

3. 營業報告書，請參閱附件一。 

4. 敬請 鑒察。 

(二) 審計委員會審查114年度決算表冊報告。 

說明：1. 本公司114年度決算表冊，業經安侯建業聯

合會計師事務所李慈慧會計師、張肇文會計

師查核簽證，並經審計委員會審查竣事，分

別出具會計師查核報告書，及審計委員會審

查報告書，請參閱附件二及附件三。 
2. 敬請 鑒察。 

(三) 114年度盈餘分派現金股利情形報告。 

說明：1. 依本公司章程第28條之1規定，盈餘分派以

現金方式分派，授權由董事會以董事2/3以
上之出席及出席董事過半數同意之決議分派

，並報告股東會。 
2. 經本公司第25屆第22次董事會決議通過配發

現金股利新台幣31億3,991萬9,417元，每股

配發4.3元。 
3. 現金股利不足一元之畸零股款合計數，列入

股東權益項下。 
4. 如嗣後有其他原因致影響流通在外股份數量

，股東配發股利率因此發生變動者，授權董

事長調整之。 
5. 經董事會決議，本次現金股利除息基準日訂為

115年3月28日，發放日期訂為115年4月24日。 
6. 敬請 鑒察。 

(四) 114年度員工酬勞及董事酬勞分配情形報告。 

說明：1. 依據公司章程第28條規定。 
2. 經本公司第25屆第20次董事會決議通過，分

別提撥114年當年度獲利2.5%為員工酬勞，

2%為董事酬勞，以現金發放方式為之，發放

對象不包含從屬公司員工。前揭員工酬勞中

，應提撥不低於其50%，分派予基層員工。 
3. 114年度員工酬勞金額總計新台幣1億4,470
萬6,234元，董事酬勞金額總計1億1,576萬
4,988元。其中基層員工酬勞提撥金額為

9,384萬4,530元，占114年度未扣除員工酬勞

及董事酬勞之稅前淨利1.62%，約為員工酬

勞分配比率之64.9%。 
4. 敬請鑒察。 

(五) 114年度董事酬金領取情形報告。 

說明：1. 114年度董事之酬金領取情形，請參閱附件

四。 
2. 董事酬金政策： 

(1) 依公司章程第28條規定，提撥不高於當

年度獲利之2%為董事酬勞，並依當年度

各董事績效評估結果分配之。 

依本公司「董事會績效評估辦法」第10
條規定，將個別董事績效評估結果作為

訂定其個別薪資報酬之參考依據。108年
12月31日第23屆第18次董事會決議通過

董事薪資報酬之計算發給方式應併計董

事績效考核結果： 

董事酬勞＝可分配董事酬勞金額×個別董

事持有股數佔全體董事持有股數比例×董
事績效考核發放比率 
其中，董事績效考核發放比率，按「董

事會績效評估辦法」第9條之評核結果計

之：「優於標準以上」、「標準以上」

者，發放比率為100%；「符合標準」者

，發放比率為90%；「未達標準」者，

發放比率為80%，「有待加強」者，發

放比率為70%。 
114年度各董事之自評結果如下表，評定

皆為「優於標準以上」：（非常同意5分
；同意4分；普通3分；不同意2分；非常

不同意1分） 
自評六大面向 題數 比重 平均得分 

A.公司目標與任務之掌握 5 16.67% 5.00 

B.董事職責認知 5 16.67% 4.98 

C.對公司營運之參與程度 10 33.33% 4.91 

D.內部關係經營與溝通 4 13.33% 4.89 

E.董事之專業及持續進修 3 10.00% 4.56 

F.內部控制 3 10.00% 4.85 

合計/平均分數 30 100.00% 4.86 

(2) 除既有績效評估項目外，董事會於經營

管理及永續發展之具體績效表現說明如

下：經營績效：114年度營業毛利、營業

利益及稅前純益分別較前一年度成長

7.50%、10.27%及5.77%，股東權益報酬

率亦同步成長0.03%，整體營運表現持續

成長。永續發展與淨零布局：本公司榮

獲2025年【淨零產業競爭力】鋼鐵業卓

越獎，為實現2050淨零碳排目標，已提

前布局再生能源，規劃減碳路徑，並務

實設定2030年階段性任務—減碳30%與

RE30。持續落實永續政策，以節能減碳

為核心，並致力以更低的碳排放強度保

持領先電爐同業，積極回應各利害關係

者的期望，確保企業永續發展。 

公司治理績效：第十一屆「公司治理評

鑑」結果，本公司再度榮獲上市公司前

5%肯定，並名列「市值100億元以上之

非金融電子類」前10%，為評鑑中最高

榮譽，彰顯本公司在推動與落實公司治

理之努力與成效。 

在董事會的督導下，114年度營業收入成

長率及稅前純益成長率均顯著提升，整

體經營績效優於前一年度，且有效落實

永續政策；基於董事酬金與績效連結原

則，董事酬勞較前一年度增加約5.77%，

約占114年度稅後純益0.3%，符合公司治

理精神與績效導向原則。 

(3) 另依公司章程第22條之1規定，由薪資報

酬暨提名委員會參照相關同業及上市公

司水準及董事承擔之責任，建議每月定

額報酬，並提報董事會議定之。 

(4) 董事按月支領定額報酬外，並依實際出

席會議次數，按次支領出席費。 
(5) 董事如擔任本公司各功能性委員會委員

，得另按月支給功能性委員定額報酬，

並依實際出席會議次數，按次支領出席

費。 
3. 獨立董事酬金： 

(1) 獨立董事按月支領定額報酬，不參與盈

餘分配，並依實際出席會議次數，按次

支領出席費。 
(2) 上述定額報酬係依各獨立董事對公司之

營運參與度及貢獻價值，並參酌同業、

相關產業之上市公司支給情形，經薪資

報酬暨提名委員會評估討論建議後，提

請董事會議定。 
(3) 如因擔任本公司各功能性委員會委員，

得另按月支給功能性委員定額報酬，並

依實際出席會議次數，按次支領出席費。 
4. 敬請 鑒察。 

(六) 審計委員會與內部稽核主管溝通情形報告。 

說明：1. 本公司內部稽核主管每月將內部稽核查核報

告相關資料送交獨立董事審閱，獨立董事透

過此溝通機制給予內部稽核單位指導。114
年度審計委員會與內部稽核主管之溝通情形

重點摘要，請參閱附件五。 
2. 敬請 鑒察。 

一、股東戶號402284第一次提問 

(1) 股東會召開地點建議： 

本人居住於台北，今日清晨7點便出門趕赴會場。

查閱公司年報得知總公司位於台北市長安東路，

建請公司考量股東舟車勞頓之苦，未來股東會是

否可移師至北部或交通便捷之處，如高鐵沿線舉

辦，以避開高速公路壅塞。 

(2) 營收與獲利反比之經營效益及未來展望： 

肯定經營團隊在114年度的績效。財報顯示114年
營收約578億元；113年營收約602億，而114年營

收較113年營收減少約23億元，但毛利率提升約

1%，營業淨利與稅前淨利分別增加約1.42億元與

1.93億元，EPS高達6.44元。公司114年營收較113
年減少，獲利反而較為增加，顯見成本控制與內

部控制成效卓越。想請教管理階層，未來若營收

再度推高，成本與淨利是否反而會出現縮水情況？ 

(3) 應收與應付帳款平衡及備抵損失： 

114年度資產負債表中，應收帳款約28億元，應付

帳款及其他應付款則高達51億元，請問公司在應

收與應付帳款之間如何維持平衡？此外，應收備

抵損失目前高達1.1億餘元，請問主要原因為何？ 

(4) 越南工廠營運轉盈之具體策略： 

主席提及旗下公司已開始獲利，惟印象中公司在

越南工廠投資金額達60幾億元，鑑於越南的政治

與稅務環境波動較大，請示公司如何具體執行策

略，將越南廠轉虧為盈？ 

  

東和鋼鐵企業股份有限公司一一五年股東常會議事錄 



董事長答覆 

(1) 關於股東會召開地點： 
感謝股東遠道而來。事實上，本公司有近半數董

事來自高雄，路途更為遙遠，因此多年來均選擇

位於台灣中部的苗栗廠召開，以平衡南北股東的

交通距離。此外，苗栗廠是東和鋼鐵規模最大、

效益最好的示範工廠。雖然基於安全考量無法安

排股東參觀廠區，但仍希望藉此讓股東親自感受

公司的實體規模。此為公司長年傳統，還請股東

體諒。 

二、股東戶號402284第二次提問 

感謝董事長說明。全台股東若能親自到工廠見證運

作確實很好。仍建議公司思考如何提升交通便利性

，例如安排高鐵接駁等，讓南北股東能在一、兩個

小時內便捷抵達。 

董事長答覆 

(2) 關於營收與獲利之連動關係： 

鋼鐵業屬於大宗物資買賣，原料：如進口及國內

廢鋼，而成品：如鋼筋、H型鋼的價格在國際市

場上高度連動。過去一年全球鋼價下跌，公司積

極管控原料與成品之間的價差。因此，營收下跌

並不等同獲利下降；同理，當全球鋼價上漲、營

收拉高時，獲利也未必成正比，關鍵在於採購與

銷售的時機管控。 

經營團隊秉持穩健原則，鎖定加工製程的競爭力

以維持穩定獲利。有時市場看漲，客戶積極下單

，若原料未及時補足，獲利空間就可能被高價原

料侵蝕。此管控執行難度極高，公司將持續透過

總經理帶領業務與工廠緊密配合，優化利差管控。 

(3) 關於應收、應付帳款與備抵損失提列： 

應付帳款：主要為採購廢鋼之款項。國內供應商

給予一定付款期限，國外則多採取信用狀押匯，

款項根據到貨時程波動，但整體波幅穩定。 

應收帳款：鋼筋業務多對長期客戶採月結制；H
型鋼則多對經銷商採本地信用狀LocalLC押匯，

出貨進倉後隨即押匯，故無長期應收帳款之疑慮

。應收與應付帳款之增減，取決於採購與銷售各

自的排程，兩者並無絕對的正比關係。 

備抵損失（預期信用損失）：因去年房地產市場

景氣放緩、建商推案減速，公司採取更嚴格的滾

動式審查。業務單位會針對個別客戶及工地進行

信用評分。例如，若評估某工地進度放緩或銷售

不佳，會計上便會審慎提列相應的預期信用損失

，此為滾動式調整。 

(4) 關於越南工廠之營運展望： 

越南市場前四、五年的確因當地和發鋼廠等同業

大幅擴產，導致長條鋼材市場產能過剩、競爭激

烈，部分中小型鋼廠甚至停業。 

公司近年採取跨國區域策略優化：利用高雄大業

場單軋廠需要鋼胚的契機，將越南廠憑藉低電力

與低人力成本所生產具競爭力的鋼胚運回，由於

兩廠皆在港邊，因此透過海運的方式進行，此模

式也讓越南廠營運更加穩定。目前越南廠每月煉

鋼約4至5萬噸，其中2至3萬噸鋼胚運回台灣，其

餘約2萬噸軋延為鋼筋於當地銷售。自去年起，當

地鋼筋與台灣鋼胚的價差均明顯改善，已正式扭

轉前幾年的虧損並開始獲利。另補充說明：越南

廠的設備折舊年限設定為15年，年限較短，每年

折舊費用高達4億元，故過去報表雖有帳面虧損，

但現金流始終維持正值。近期幾季帳面淨利已全

面轉正，營運將持續穩定走揚。 

三、股東戶號348080第一次提問 

(1) 下半年營運展望與成長動能： 

肯定董事長的領導能力。惟看到公司4月份重訊公

告之單月及累積營收目前衰退約5%，請問今年度

營收是否有機會成長？下半年的成長動能為何？ 

(2) 房市政策對業務之影響與因應： 

政府推行房市管控、稅務調控及限貸令等政策，

是否會對公司短期或中期業務造成衝擊？公司如

何因應？ 

(3) 財務投資策略建議，如台積電股票： 

財報顯示公司有進行少部分股票操作，且台積電

為本公司重要客戶，銷貨占比約6%。建請公司思

考是否擴大投資台積電等優質標的，以提升業外

獲利？ 

(4) 存貨跌價損失之評價方法： 

請教關於會計師審計報告中提及的存貨跌價損失

及回升利益，公司具體的評價與評估標準為何？ 

董事長答覆 

(1) &(2)關於下半年展望與房市政策影響： 

第一季財報已公布，獲利維持在一定水準。誠如

前述，營收微幅下降並不代表獲利減少。預期下

半年營運將持續穩定。 

動能方面：高科技廠房建廠需求依然熱絡；公共

工程，如台北捷運南環線、北環線、桃園捷運等

，隨原物料價格回穩，發包相對順利，需求穩定。 

房市政策影響：限貸令已推行近兩年，住宅類客

戶的新增訂單速度確實放緩，但建案僅是滾動式

延後，並未消失。反倒是近期北部的營建剩餘廢

土問題，導致部分工地廢土無法外運、進度受阻

，對公司出貨排程造成短期遞延影響，但整體需

求大方向不變。 

(3) 關於證券投資與本業專注度： 

公司經營策略為專注本業及上下游相關產業的發

展。在上游綠能與環保方面，專注於再生能源與

循環經濟，例如投資東糖沼氣發電，利用食品廠

廢棄物發電，以配合工廠減碳。而下游鋼結構應

用方面，子公司東鋼鋼結構目前承接台積電等高

科技廠房工程，業務量極為飽滿。公司正持續投

資優化內部工廠動線與產能。 

基於專注本業原則，公司暫無規劃涉入台積電等

股票之波段操作，將業外投資留給市場專業投資

人。 

(4) 關於存貨跌價損失之評估機制： 

鋼鐵原物料屬大宗物資，當行情下跌、庫存成本

高於市價時，依會計準則必須提列跌價損失。然

而，評估並非單看時價，還需結合銷售型態，以

台灣鋼筋業務為例，公司隨時維持約100萬噸的在

手訂單，同時也會準備相應數量的原料。當原物

料行情下跌時，表面上庫存原料成本高於現貨市

價，但因該批原料已對應到客戶先前簽定、價格

較高的銷貨訂單，而這部分需不需要認列跌價損

失，會經與會計師審慎討論後，並依據此套嚴謹

的會計制度與營業操作，滾動式評估存貨價值。 

四、股東戶號81272第一次發言 

本人為華南永昌證券自營部代表。首先對經營團隊

表達高度肯定，公司治理評鑑連續多年榮獲前5%之

最高榮譽，且身為電弧煉鋼指標企業，在ESG、永續

發展與碳中和佈局上不遺餘力。針對永續轉型進程

，提出以下兩點請教： 

(1) 綠電目標與採購策略進展： 

公司先前設定了RE30的目標。請問目前2025年綠

電發電占總用電量之百分比為何？針對2026年，

在綠電採購或自建太陽能設備上，是否有更具體

的階段性提升目標？ 

(2) 自然資本與生物多樣性保育： 

苗栗廠區及周邊過去在石虎保育上已有顯著投入。

隨著國際對自然資本與生物多樣性揭露之重視，

請問公司目前是否有更新的石虎棲地監測數據，

或更精進的具體保育計畫？ 

董事長答覆 

(1) 關於綠電轉型與RE30進程： 

東和鋼鐵身為電弧煉鋼廠，屬台灣前20大的用電

大戶。我們非常務實地推動綠能，114年公司的綠

電使用佔比已達到RE18，雖然目前尚未公布其他

公司的狀況，但相信在台灣傳統製造業中成績是

名列前茅。 

在能源轉型方面，除100%持股的東鋼風力投入陸

域風力發電外，各廠房屋頂也已鋪設太陽能發電

系統，並對外採購綠電。2026年預計將再增加

7MW的屋頂型太陽能設備。此外公司也參與政府

主導的台灣智慧電能(股)公司並擔任董事，未來

可按比例採購離岸海上風電，持續朝向2030年
RE30目標努力。公司除積極布局綠電外，亦同步

推動節能減碳措施。公司正規劃執行苗栗廠電爐

改造計畫，引進全新低耗能製程，透過降低單位

鋼材生產之耗電量，不僅可減少能源消耗及碳排

放，亦能降低未來綠電的採購需求，進一步提升

整體經濟效益與永續經營競爭力。 

(2) 關於生態多樣性與石虎保育： 

除了苗栗廠區外，公司位於海邊的龍港工業園區

，在開發與建置陸域風電的過程中，長期導入生

態監測機制。該區域確為石虎、麝香貓、食蟹獴

等保育類動物之重要覓食與活動棲地。根據公司

長期架設的紅外線監測系統數據顯示，目前周邊

生態保育類動物的活動數量與頻率皆維持穩定，

未因工業園區的營運而出現下滑。公司同仁將持

續落實環境友善管理，降低對覓食區的干擾，並

密切追蹤監測數據，若有任何異常將立即啟動因

應機制。 

四、承認事項 

(一) 承認114年度營業報告書及財務報表案。(董事會提案) 

說明：1. 本公司114年度營業報告書及財務報表(含合

併財務報表)，業經會計師及審計委員會審

查認為尚無不合，請參閱附件一及附件六。 
2. 敬請承認。 

一、股東戶號402284第一、二次發言 

(1) 碳費支出現況： 

呼應前述環保與碳權議題，公司目前積極推動節

能。請問現階段公司每年實質支付的碳費總額為

何？ 

(2) ESG投入與研發費用配置： 

現今全面提倡ESG，請問公司在此方面的整體投

入經費為何？另查閱年報第98頁，公司目前投入

之研發費用約4,600餘萬元，僅占總營收之0.08%
，建請說明研發費用之具體用途與配置。 

(3) 金融資產處分之會計科目歸屬變動： 

查閱合併財報第27頁，公司為調整投資組合處分「

透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具」，

處分價格為300餘萬元，惟累積處分損失達2,157
餘萬元，並自「其他權益」轉入「保留盈餘」。

請問此類金融資產在處分虧損時，為何不反應於

損益表，而是轉入資產負債表中的保留盈餘？其

會計科目調整之原因為何？ 

(4) 跨國營運機構匯差與外匯避險機制： 

合併財報第60頁「非現金交易之投資及籌資活動」

中，列有「國外營運機構財務報表換算之兌換差

額」達1.7億元。鑑於近年海外，如越南、中國大

陸，面臨關稅與匯率波動，請問公司是否採取相

關避險措施以解決匯差問題？此外，獨立董事對

此是否有給出相關建議或出具審查報告？ 

(5) 處分子公司之迴轉備抵損失原因： 

財報第29頁顯示，合併公司因收回處分子公司福

建東鋼價款，於114年度收回約400餘萬元，約人

民幣100萬元，並計入其他利益及損失；惟另有人

民幣360餘萬元確認無法收回。請問該子公司在處

分及外資退場過程中，具體發生何種狀況而產生

迴轉備抵損失？ 

(6) 核電廠重啟對公司用電與獲利之因應策略： 

台灣電力議題至關重要。近期政府已啟動核三廠

重新啟用之相關流程。公司目前雖積極採購綠能

與風力發電，惟核電重啟後，整體用電成本預期

將更具優勢，有助於提升公司獲利。請問公司針

對未來核電重啟，是否有相關的因應與規劃？ 

(7) 環保違規罰款與內部控制改善： 

年報第110頁顯示，公司因空氣污染等環保違規事



項，累積遭罰款將近100萬元。請問針對環保罰款

，公司在內部控制上是否有採取更完善的管理與

策進作為？ 

董事長答覆 

(1) 關於碳費支出 

環境部設定之碳費基準為每噸300元。若以公司過

去基準年碳排量80萬噸，或114年碳排量約65萬噸

計算，在未實施任何減碳措施下，碳費最高恐達2
億元。然而，政府提供自主減量配套，分為標準

較嚴格的「費率A」與相對容易的「費率B」。公

司選擇自我挑戰，積極爭取「費率A」，使適用

碳費降至每噸50元；再配合鋼鐵業屬碳洩漏高敏

感行業，現階段可再享2折優惠，使最終實質碳費

降為每噸10元。因此，本年度公司實質繳納之碳

費已大幅降至600多萬元。公司已訂定完善的減碳

年度規劃與目標，將透過採購海上風電、電爐製

程改造等專案，確保2030年能持續符合嚴格的自

主減量標準。 

(2) 關於研發費用 

鋼鐵業的煉鋼、軋鋼製程已極為成熟，與科技業

，如半導體需投入大量研發費用催生創新產品的

產業型態不同。公司研發著重於現有製程的微調

與精進。例如年報第98頁提及的電爐廢氣與熱回

收ORC發電，此概念雖佳，但因電爐屬於非連續

性生產，熱能應用難度極高，目前國際同業成功

案例亦不多。公司將持續關注該技術發展，待其

技術成熟、投報率符合綜效時再行導入，故現階

段研發費用維持於既有水準。 

會計經理答覆 

(3) 關於金融資產處分之會計處理 

此科目調整係遵循IFRS9之規定。企業針對上市

櫃及非上市櫃之權益工具投資，於原始認列時可

進行分類： 

若分類為「透過損益按公允價值衡量之金融資產」

，其每期評價與處分損益將反映於損益表；若原

始歸類為「透過其他綜合損益按公允價值衡量之

金融資產」,例如本公司早期投資之漢威光電，依

準則規定，其處分時之累積損益不得重分類至損

益表，而必須直接由其他權益轉入資產負債表之

保留盈餘。此項作法純屬符合會計準則之規範。 

董事長答覆 

(4) 關於跨國營運機構匯差避險 

在外匯操作上，公司區分為業務避險與投資避險： 

業務避險：針對進口廢鋼等原料採購，因從下單

到到貨存在匯率風險，公司均落實短期外匯避險

，這也是公司得以將成本精準控制在預期範圍的

關鍵工具。 

投資避險：對於越南、中國大陸等海外股權投資

，性質屬於永久性、長期性資產，實務上極難透

過單一金融工具進行完美避險。此類跨國營運機

構之財務報表換算差額，會隨每季評估的匯率變

動波動，依會計準則列於「股東權益」項下，並

不影響當期損益表之表現。 

(5) 關於處分子公司福建東鋼之款項收回： 

福建東鋼為公司多年前決定出售予大陸投資人之

轉投資事業。鑑於目前中國大陸經濟環境不景氣，

回頭檢視，當時處分時機點尚稱妥適。然而，外

資辦理退場與資金匯出程序極為繁瑣，過程中常

面臨當地稅務機關要求補繳或調高稅額之挑戰。

在來回協商及時程拉長下，部分無法回收之尾款

約人民幣360餘萬元，依法認列為營業外損失，而

成功收回之款項則依規定轉回相應之備抵損失。 

(6) 關於核電廠重啟之影響與因應： 

雖然環保界對於核電是否歸類為綠電仍有爭議，

但其無庸置疑屬於低碳能源。核二、核三廠重啟

之進程對工業界具有正面效益。公司的減碳路徑

分為RE30與減碳30%。在碳費計算的範疇二：來

自外購電力之非直接排放中，電弧煉鋼廠的用電

碳排占全廠總排碳量高達75%，該數據取決於台

電的電力排碳係數。若台電未來的電力結構重啟

核電並擴大綠電比重，排碳係數將隨之下降，對

公司達成2030年減碳目標極有幫助。惟公司將此

視為外部正面因素，內部仍將戮力推動自我減碳

專案，不會全然仰賴外部政策調整。 

(7) 關於環保罰款與內控策略： 

年報第110頁所提及之空汙罰款，主體為子公司嘉

德創資源公司位於桃園觀音環保園區。該公司本

業營運獲利良好，主要承接難度極高的焚化爐飛

灰處理業務。由於該廠營運初期之既有集塵系統

設計未盡完善，導致去年陸續產生環保違規罰款。

公司經營團隊已於近期正式簽約，挹注資金引進

國際先進設備，進行全新集塵系統之改造工程。

東和鋼鐵的專業技術團隊亦已進駐協助優化設備

動線與製程，預計今年底前完成改造後將能徹底

根治環保違規問題。 

二、股東戶號348080第一次發言 

(1) 金融資產第三級公允價值增加揭露建議： 

財報第53頁顯示，114年度「無活絡市場之公允價

值衡量（第三級金融資產）」較113年度有所增加

。鑑於第三級金融資產之評價流動性與風險性較

高，惟財報下方未見詳細附註說明。建請公司未

來揭露其明細，以提升資訊透明度。另請問本次

增加之具體項目為何？ 

(2) 五年AI智能化與機械手臂導入進度與效益： 

年報第101頁指出，因應人口老化與產業缺工，公

司全面啟動五年機械手臂自動化與AI智能化生產

導入計畫。建請說明目前具體的執行進度、時間

推移時程？此外，此計畫預期能減少多少人力、

降低多少經營成本？ 

公司經營團隊答覆 

(1) 關於第三級金融資產增加之說明 

會計經理補充 

財報中所增列之第三級金融資產，主體系本公司轉

投資之台灣智慧電能(股)公司。因其目前為非上市櫃

公司，缺乏活絡市場之公開報價，故公司必須委託

外部專業鑑價機構進行公允價值評估，依會計準則

歸類於「第三級金融資產」。 

董事長補充說明 

台智電係由政府主導成立之綠能策略聯盟。由於個

別企業實務上難以單獨取得離岸風電之採購份額，

公司選擇與多間具公信力之企業聯合出資成立台智

電，藉此提升整體信用評等與談判籌碼，確保公司

未來能順利採購台灣各項離岸風電專案。此為帳面

第三級金融資產增加之主因。 

(2) 關於五年智能化與機械手臂導入進度 

董事長答覆 

推動自動化的初衷，首要考量是提升員工職場安全

與改善傳統鋼鐵業之艱苦工作環境，將危險、高勞

動力的製程改由機械替代，而非單純以裁員省錢為

導向。然而，考量未來的機會成本，願意進入傳統

鋼鐵業之人力確實遞減、成本逐年看漲，導入AI與
機械手臂長期而言確實具備成本效益。 

總經理答覆 

公司規劃於5年內在全台廠區佈建300套機械手臂。

目前國際鋼廠自動化技術以美國最為成熟，引進台

灣廠區在技術上完全可行。董事會已通過41.5億元的

資本支出預案，主要用於機械手臂佈建、節能減碳

及設備改造。若以15年折舊攤提，每年折舊費用約

2.7億至2.8億元，折合本公司年產量180萬噸計算，

每噸鋼材將增加153元成本。因此，經營團隊的考核

指標非常明確，主要聚焦於自動化與智能化所創造

的生產效益，每噸鋼材必須大於153元，確保此筆重

大投資不影響既有損益。 

去年已完成40餘套機械手臂的合約簽署，今年將陸

續上線啟用，目前工廠即可看見機械手臂的運作實

績。而自動化需要結合資深員工傳承30年以上的工

作經驗，把機械手臂的軟體完善化，因此公司對全

體同仁保證絕不因導入自動化而裁員，其願景是將

高強度勞動完全交由機械手臂執行。 

另補充說明，去年為達成RE18綠電目標，公司整體

外購綠電之成本較台電電費增加了4億多元，折合每

噸鋼材增加成本250元。但在全體同仁精進製程與節

能措施下，公司同期的毛利率不減反增。這證明公

司團隊在優化成本與推動低碳轉型的雙重挑戰下，

具備高度的經營韌性與執行力。 

決議： 經票決結果，贊成權數629,179,956權，占表
決總權數94.90%；反對權數25,833權；棄權
與未投票權數33,721,786權；無效權數0權。
本案依董事會所提議案照案通過。 

 

(二) 承認114年度盈餘分派案。(董事會提案) 
說明：1. 本公司114年度稅前淨利為新台幣55億2,777

萬8,153元，另依國際會計準則第12號公報

規定認列所得稅費用為新台幣8億684萬
4,081元，稅後淨利為新台幣47億2,093萬
4,072元。 

2. 本公司114年度之盈餘分派表，除分派現金

股利外，其餘項目包含提列法定盈餘公積、

提列權益減項特別盈餘公積、迴轉因應氣候

變遷調適及減緩特別盈餘公積及確定福利計

畫再衡量本期變動數等，其項目及說明請參

閱附件七。 
3. 敬請承認。 

決議： 經票決結果，贊成權數630,462,769權，占表
決總權數95.10%；反對權數28,791權；棄權
與未投票權數32,436,015權；無效權數0權。
本案依董事會所提議案照案通過。 

五、討論事項 
(一) 修正「公司章程」案。(董事會提案) 

說明：1. 配合本公司營運發展及法令規定，擬修正「

公司章程」部分條文： 
(1) 為響應政府推動能源轉型政策，並落實

企業永續經營目標，配合業務發展需求

，擬新增營業項目「D101091再生能源

售電業」，爰修正第二條所列之營業項

目。 
(2) 依「上市公司董事會設置及行使職權應

遵循事項要點」第四條第三項規定，上

市公司自民國一百十六年起，獨立董事

人數不得少於董事席次三分之一。爰修

正第二十一條有關獨立董事人數之規定。 
(3) 依《證券交易法》第14條第6項規定及臺

灣證券交易所(股)公司114年7月28日臺證

上一字第1141803266號函示，爰修正第

二十八條條文，明訂屬於基層員工之提

撥比率。 
(4) 依據《公司法》第237條第1項規定，爰修

正第二十九條部分文字以符合法令要求。 
2. 修正條文對照表，請參閱附件八。 
3. 敬請 討論。 

決議： 經票決結果，贊成權數630,262,954權，占表
決總權數95.07%；反對權數30,762權；棄權
與未投票權數32,633,859權；無效權數0權。
本案依董事會所提議案照案通過。 

六、選舉事項 

說明：1. 本公司第25屆董事任期將於115年5月30日屆滿，

擬於本次股東常會提前全面改選。 
2. 依115年1月23日第25屆第21次董事會決議，第26
屆應選董事11席（含獨立董事4席），任期三年
，自115年5月22日起至118年5月21日止；第25屆
董事任期至本次股東常會完成時日止；董事選舉

辦法請參閱附錄三。 
3. 董事候選人名單，請參閱附件九。 



選舉結果：請主席宣布選舉結果及當選名單 

職 稱 
股東戶號或 
身分證字號 

姓     名 當選權數 

董 事 0200222 
懋昇投資(股)公司 

代表人：侯傑騰 
658,903,705權 

董 事 0273462 
和昭投資(股)公司 

代表人：侯玉書 
604,717,050權 

董 事 0200222 
懋昇投資(股)公司 

代表人：林祺爕 
563,766,400權 

董 事 0273462 
和昭投資(股)公司 

代表人：古寬仁 
562,397,296權 

董 事 0210549 
漢磊投資有限公司 

代表人：黃志明 
561,167,521權 

董 事 0206031 
吉城投資(股)公司 

代表人：陳保合 
560,005,665權 

董 事 0433149 
沐川環球資本(股)公司 

代表人：侯彥良 
559,801,870權 

獨立董事 E10240**** 劉季剛 557,741,729權 
獨立董事 A22374**** 劉嘉雯 557,655,715權 
獨立董事 A12357**** 孫明德 557,501,390權 
獨立董事 N22013**** 柯文玲 557,429,108權 

七、其他事項 

說明：1. 依據公司法第209條第1項「董事為自己或他人為

屬於公司營業範圍內之行為，應對股東會說明其

行為之重要內容，並取得其許可」規定辦理。 
2. 本公司董事候選人(含法人指派之代表人)，或有
投資或經營其他與本公司營業範圍相同或類似之

公司，並擔任或指派代表人擔任董事或經理人之

情形，於不損及本公司利益之前提下，擬依公司

法第209條規定，提請股東會同意解除本公司新
任董事競業禁止之限制。 

3. 本公司第26屆董事及獨立董事候選人競業情形明
細表，請參閱附件十，惟解除對象以實際當選之

董事(含獨立董事)為限。 
4. 敬請 討論。 

職稱 姓     名 兼任他公司職務 決     議 

法人 
股東 

懋昇投資(股)公司 嘉德技術開發(股)公司監察人 

經票決結果，贊成權數

620,496,889權，占表決

總權數93.59%；反對權

數4,566,603權；棄權與

未投票權數37,864,083
權；無效權數0權。本

案依董事會所提議案照

案通過。 

董事 
懋昇投資(股)公司 
代表人：侯傑騰 

東鋼鋼結構(股)公司董事長 
東鋼營造工程(股)公司董事 
東糖能源服務(股)公司董事長 
遠東鋼鐵企業(股)公司董事長 
東永欣企業(股)公司董事長 
嘉德創資源(股)公司董事 
嘉德技術開發(股)公司董事 
伸原投資(股)公司董事長 
懋昇投資(股)公司董事長 
萬年百貨(股)公司董事長 
和昭投資(股)公司董事 
安堯(股)公司公司董事長 
合荃(股)公司公司董事長 
商富實業(股)公司董事 
明台育樂(股)公司董事 
3OceansInternationalInc.董事 
福建中日達金屬有限公司董事 

經票決結果，贊成權數

620,496,889權，占表決

總權數93.59%；反對權

數4,566,603權；棄權與

未投票權數37,864,083
權；無效權數0權。本

案依董事會所提議案照

案通過。 

職稱 姓     名 兼任他公司職務 決     議 

董事 
懋昇投資(股)公司 
代表人：林祺爕 

福建中日達金屬有限公司董事長 
3OceansInternationalInc.董事 
DucHoaInternationalInc.董事 
小港倉儲(股)公司董事 

經票決結果，贊成權數

620,496,889權，占表決

總權數93.59%；反對權

數4,566,603權；棄權與

未投票權數37,864,083
權；無效權數0權。本

案依董事會所提議案照

案通過。 

董事 
和昭投資(股)公司 
代表人：侯玉書 

和昭投資(股)公司董事長 
伸原投資(股)公司董事 
懋昇投資(股)公司董事 
和星投資(股)公司董事 
安堯(股)公司董事 
合荃(股)公司董事 
遠東鋼鐵企業(股)公司董事 
東永欣企業(股)公司董事 

經票決結果，贊成權數

620,496,889權，占表決

總權數93.59%；反對權

數4,566,603權；棄權與

未投票權數37,864,083
權；無效權數0權。本

案依董事會所提議案照

案通過。 

董事 
和昭投資(股)公司 
代表人：古寬仁 

東鋼營造工程(股)公司董事長 

經票決結果，贊成權數

620,496,889權，占表決

總權數93.59%；反對權

數4,566,603權；棄權與

未投票權數37,864,083
權；無效權數0權。本

案依董事會所提議案照

案通過。 

董事 
漢磊投資有限公司 
代表人：黃志明 

漢磊投資有限公司負責人 
遠東鋼鐵企業(股)公司監察人 
宇泰投資(股)公司負責人 
協和耐火工業(股)公司監察人 

經票決結果，贊成權數

620,496,889權，占表決

總權數93.59%；反對權

數4,566,603權；棄權與

未投票權數37,864,083
權；無效權數0權。本

案依董事會所提議案照

案通過。 

董事 
吉城投資(股)公司 
代表人：陳保合 

吉城投資(股)公司董事長 
良城投資(股)公司董事長 
合城投資(股)公司董事長 
健慶(股)公司董事長 
水之元生技(股)公司董事長 
金群實業(股)公司董事 
旭景能源應用(股)公司董事 
住城建設(股)公司總經理 

經票決結果，贊成權數

620,496,889權，占表決

總權數93.59%；反對權

數4,566,603權；棄權與

未投票權數37,864,083
權；無效權數0權。本

案依董事會所提議案照

案通過。 

董事 
沐川環球資本(股)公司 
代表人：侯彥良 

沐川環球資本(股)公司董事長 
亞勝化學工業(股)公司董事長 
昱程國際(股)公司董事長 
聖鑫生物科技(股)公司董事長 
立集資訊(股)公司董事 
瑞和庭建設開發(股)公司董事 

經票決結果，贊成權數

620,496,889權，占表決

總權數93.59%；反對權

數4,566,603權；棄權與

未投票權數37,864,083
權；無效權數0權。本

案依董事會所提議案照

案通過。 

獨立

董事 
孫明德 中鴻鋼鐵(股)公司獨立董事 

經票決結果，贊成權數

620,496,889權，占表決

總權數93.59%；反對權

數4,566,603權；棄權與

未投票權數37,864,083
權；無效權數0權。本

案依董事會所提議案照

案通過。 

獨立

董事 
柯文玲 

開曼東明控股(股)公司董事暨發

言人 
岡山東穎開發(股)公司總經理 
東穎貿易(嘉興)有限公司總經理 
大成國際鋼鐵(股)公司董事 

經票決結果，贊成權數

620,496,889權，占表決

總權數93.59%；反對權

數4,566,603權；棄權與

未投票權數37,864,083
權；無效權數0權。本

案依董事會所提議案照

案通過。 

八、臨時動議：無。 

九、散  會：同日上午12時01分。 
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