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經營者的話

為提升永續資訊揭露品質，本公司自 2024 年起主動啟動接軌 IFRS 永續揭露準則之前導作業，參考

國際財務報導準則基金會（IFRS Foundation）轄下國際永續準則理事會（ISSB）發布之第 S1 號「永續

相關財務資訊揭露之一般規定」及第 S2 號「氣候相關揭露」準則，於 2025 年發行首本「永續與氣候相

關財務揭露（IFRS S1 & S2）報告書」，並每年持續更新，其報導個體與集團合併財務報告之範疇一致，

謹以此報告書向所有利害關係人揭露本集團在永續發展及氣候變遷因應的作為及努力。

本公司有健全的治理架構，由董事會負責審核和指導永續及氣候變遷戰略、行動計畫及年度目標，

並每年定期監督實施情形及檢討溫室氣體減量目標與達成度；永續發展委員會負責永續及氣候變遷相關

議題，包括環境永續制度及目標之訂定、監督及檢討，並定期於董事會報告執行情形。為因應全球趨勢

及我國 2050 淨零排放目標，訂定 2035 年本集團階段性目標：碳排放減少 30% 及 RE30。以 2021 年做

為基準年，訂定 2035 年溫室氣體減排目標為 30%，長期減碳目標對齊國家 2050 年淨零路徑；再生能

源方面，2035 年總用電量有 30% 是來自再生能源。

本集團共鑑別五項氣候相關風險、兩項氣候相關機會及七項永續風險，並針對其情境分析、調適能

力、策略回應及財務影響進行說明。相較於未控制風險的情境下，實施風險控制措施後，集團於短、中、

長期內之財務狀況皆維持穩健，亦能掌握氣候變遷帶來的機會，創造更多的收益，預估無重大現金流量

風險，對籌資可得性及資金成本具有正面效益。

為實現減碳目標，集團各公司將陸續推動電爐改造、不使用銑鐵、減少副原料、導入低碳燃料、廢



3

東 和 鋼 鐵 董 事 長

熱利用、能效提升、製程改善等減碳專案，以減緩永續及氣候法規所帶來的衝擊，轉化為未來公司營運

的財務機會。綠能方面，則持續發展太陽能、風力發電等再生能源，投入設置自發自用再生能源電力設

施及購買外部再生能源憑證 ( 電證合一 )，期於 2035 年達成全集團使用再生能源電力 30% 之目標。這些

宣示，可具體展現本集團為永續發展而強烈堅定的自我要求及採取負責任的行動與對策，為友善環境、

淨零碳排貢獻心力。

展望未來，本集團將持續關注全球氣候變遷趨勢與國際應變方向，將永續及氣候變遷納入企業永續

發展的重大議題與關鍵性重大風險項目，持續進行分析與管控，並致力於溫室氣體的調適與減緩工作。

未來將持續參考 IFRS 永續揭露準則，定期檢視與精進揭露內容，提升報告之完善性，使永續及氣候風險

和機會作充分的披露與良好執行，冀望能以更低的碳排放強度保持領先電爐同業，積極回應所有利益相

關者的期望，落實公司永續經營。



4

●永續與氣候變遷管理重要里程碑

世界經濟論壇（World Economic Forum, WEF）每年發布全球風險報告，其中 2026 年「全球風

險嚴重度排名」指出，「極端天氣事件」、「生物多樣性喪失與生態系統崩潰」、「地球系統關鍵改變

（Critical change to Earth systems）」列為長期三大風險。面對嚴峻的環境挑戰，我國積極與國際接

軌，提出「2050 淨零排放路徑及策略總說明」，將透過能源、產業、生活及社會等四大轉型，並輔以科

技研發與氣候法制兩大治理基礎，從國家層級強化溫室氣體的排放管控。環境部於 2024 年底上修 2030 

年國家溫室氣體減量目標至 28±2%（以 2005 年為基準），並於 2026 年新增 2032 年減量 32±2% 與 

2035 年減量 38±2% 之時程。

隨著 2024 年 8 月碳費三子法公告，我國邁入碳定價階段，針對年排放量達 2.5 萬公噸二氧化碳當

量之事業，自 2026 年起徵收碳費。東和鋼鐵企業股份有限公司（以下稱「東和鋼鐵」或「本集團」）為

追求永續發展，致力因應永續與氣候變遷之風險與機會，並將氣候變遷納入永續發展之重大議題與關鍵

性重大風險項目，持續進行分析與管控，並推動低碳轉型與氣候調適。

一、永續與氣候相關管理

2009

2007

2010

2011

2012

龍港工業園區新設風機案通過環評審查，正式啟動風機建置案，建置容量為 11.5MW。►

►

►

►

11.5MW 風機建置案開始施工。

配合環保署公告「溫室氣體盤查及登錄管理原則」及「溫室氣體先期專案暨抵換專案推動
原則」，啟動溫室氣體盤查作業，並追溯盤查至 2003 年。

配合環保署調查，提供產品溫室氣體排放強度數據，作為制定鋼鐵業第一階段公告排放強
度之參考依據，促使後續之先期專案政策順利實施。

► 桃園廠軋鋼場直接熱進軋鋼系統熱試車成功並生產，成為全台第一家不設置加熱爐之熱鋼
胚直接軋延製程之鋼廠。

►

► 苗栗廠通過 ISO 50001 能資源管理系統驗證。

主動申請加入世界鋼鐵協會（World Steel Association, WSA）成為準會員，同時加入 
WSA Climate Action Program，成為 Climate action member，提報溫室氣體資料，
並追溯提供 2007~2011 年之溫室氣體排放數據。

► 東鋼風力 11.5MW 風機安裝完成，唯因饋線問題，無法倂入台電系統。

► 苗栗廠型鋼及鋼板產品取得「碳足跡查證聲明書」。



5

2014

2015

2016

2017

► 經董事會通過後公布施行「企業社會責任實務守則」（2022 年更名為永續發展實務守
則）。

► 桃園廠鋼筋產品取得碳足跡查證聲明書。

► 成立跨部門「企業社會責任小組」。

► 東鋼風力風機建置案進行規畫替代線路方案，埋設 22.8kv 電纜併入台電。

► 桃 園 廠 與 苗 栗 廠 取 得 環 保 署 核 發 之 溫 室 氣 體 先 期 專 案 減 量 額 度， 共 計 447,603 公 噸 
CO2e。

► 高雄廠產品取得碳足跡查證聲明書，獲工業技術研究院頒授「琉璃獎座」，成為全台鋼筋
業第一家取得「碳足跡證書」之鋼廠。

► 高雄廠軋鋼加熱爐燃料由重油改為天然氣，並申請溫室氣體抵換專案，預計可獲得 71,600
公噸 CO2e 之抵換額度。

►

►

自願發行第一本企業社會責任報告書（榮獲「2016 TCSA 台灣企業永續獎」企業永續報告
獎【傳統製造業】銀獎）。

東鋼風力取得經濟部能源局核發營業年限 25 年的電業執照，並開始躉售電力。

► 獲世界鋼鐵協會頒發之氣候行動十年會員證書。

► 苗栗廠型鋼產品取得「水足跡查證聲明書」。

► 桃園廠通過 ISO 50001 能資源管理系統認證。

2018
► 苗栗廠電爐碳鋼鋼胚通過並取得「資源再生綠色產品認證」。

成為世界鋼鐵協會正式會員。

► 參與經濟部能源局舉辦企業節約能源服務團推動成果發表，並獲頒 2015~2017 年節約能
源執行成果【績效卓著】獎座。

2019
► 東和鋼鐵越南責任有限公司 (THSVC) 引進直接熱進軋鋼系統，熱試車成功並生產，成為

全越南第一家不設置加熱爐之熱鋼胚直接軋延製程之鋼廠。

► 投資設立東糖能源服務股份有限公司，透過厭氧發酵系統與發電機系統將生物質分解產生
能源。

► 董事會增設公司治理委員會，設有「環境永續組」管理氣候相關議題。
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2021

2022

2023

► 苗栗廠取得型鋼及鋼板第三類產品環境宣告（Environmental Product Declarations，簡
稱 EPD）證書，為國內第一家取得型鋼及鋼板 EPD 的鋼鐵公司。

► 訂 定 絕 對 減 量 目 標， 參 照 國 家 NDC 及 科 學 目 標 倡 議 組 織（Science Based Target 

► 發行第一本氣候相關財務揭露（TCFD）報告書。

► 榮獲「2021 TCSA 台灣企業永續獎」之企業永續報告獎【傳統製造業】白金獎。

► 首度填寫 CDP 氣候變遷問卷，取得「管理等級（B）」級別。

►

►

►

►

► 桃園廠鋼筋、高雄廠型鋼及槽鋼取得第三類產品環境宣告（EPD）證書。

參與成大土木系建材類研究計畫 - 低碳建築。

► 簽署由工業總會、鋼鐵公會等各產業公會成立之「碳中和聯盟」。

加入「氫氣燃燒工業應用暨高壓輸儲技術產業聯盟」。

宣示不再採購銑鐵作為煉鋼原料。

董事會通過本公司「2050 淨零碳排」之 2030 年階段性目標：減碳 30% + RE30。

簽署 Global Steel Climate Council-Supporting Member。

► 簽署支持農委會「農業淨零 ESG 方案」。

►

►

簽署中央大學「環境綠能與減碳倡議書」。

東和鋼鐵集團通過並取得 ISO 14064-1:2018 溫室氣體盤查聲明書。

參加 WSA ( World Steel Association ) Step Up Program。

►

►

CDP 氣候變遷問卷取得「管理等級（B )」級別，CDP 供應商議合評等為「領導等級
（A- )」級別。

參與玉山銀行永續金融先行者聯盟議合。

榮獲 2023 年【淨零產業競爭力】鋼鐵業最高榮譽卓越獎。

榮獲第四屆臺灣循環經濟獎【企業獎 - 傑出獎】。

榮獲 2023 年企業永續報告類【傳統製造業】金獎。

►

►

►

►

►

►

桃園廠協辦水利署 2019 年度中區大用水戶輔導節水工作計畫，獲頒【節水成效優良單位
現地觀摩活動】感謝狀。

桃園廠取得物質流成本會計（MFCA）查證聲明書，並獲贈經濟部工業局【物質流成本分
析示範廠商】獎座。

苗 栗 廠 軋 鋼 加 熱 爐 燃 料 由 重 油 改 為 天 然 氣， 並 申 請 溫 室 氣 體 抵 換 專 案， 預 計 可 獲 得
144,600 公噸 CO2e 之抵換額度。

► 桃園廠取得產品「碳足跡查證聲明書」。

►

►

Initiative）工具（SBTi-Tool），做為科學基礎試算減量目標。
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2024

2025

►

►

►

►

►

►

►

榮獲惠譽長青 （Sustainable Fitch） ESG 評級「2」 （評級等級以 1 至 5 表示，1 為
最佳），在全球受評級企業中表現優異。

榮獲惠譽長青 （Sustainable Fitch） ESG 評級「2」，在全球受評級企業中表現優異。

CDP 問卷榮獲氣候變遷「領導等級（A-）」及水管理「管理等級（B）」。

第十屆公司治理評鑑為前 5% 之上市公司。

榮獲「2024 外資精選台灣 100 強」。

榮獲 2024 年【淨零產業競爭力】鋼鐵業卓越獎。

榮獲商業週刊「2024 碳競爭力 100 強」鋼鐵業第一名。

東鋼鋼結構榮獲「台積電優良供應商卓越表現獎」。

東鋼營造榮獲「中華電信永續供應鏈 - 金級供應商」。

►

►

董事會通過本集團「2050 淨零碳排」之 2035 年階段性目標：減碳 30% + RE30。►

第十一屆公司治理評鑑為前 5% 之上市公司。►

獲台灣再生能源推動聯盟 2023 年「台灣排碳 / 用電大戶」在臺使用綠電評比優等。►

加入環境部「綠色成長聯盟」。►

發行第一本永續與氣候相關財務揭露（IFRS S1 & S2）報告書►

苗栗廠及高雄廠取得澳洲鋼鐵永續發展 (Steel Sustainability Australia, SSA) 認證。►

獲 2025 年【淨零產業競爭力】鋼鐵業最高榮譽卓越獎。►

桃園廠榮獲「第八屆資源循環績優企業」資源循環組金質獎。►

桃園廠通過 ISO 46001 水資源管理系統驗證。►

桃園廠通過 ISO 46001 水資源管理系統驗證。►

各廠通過 UL2809 再生料含量驗證。►

苗栗廠通過 ISO 46001 水資源管理系統驗證。►

CDP 問卷榮獲氣候變遷「領導等級（A-）」及水管理「管理等級（B）」，供應商►

議和評等為 A- 等級。

2026

► 獲商業周刊 2026 年「AI 創新百強 - 銀質獎」。

► 榮獲惠譽長青 （Sustainable Fitch） ESG 評級「2」，在全球受評級企業中表現優異。

CDP 問卷獲氣候變遷「領導等級（A-）」及水管理「管理等級（B）」，供應商議合評
等為 A- 等級。

►



註：Goldham Development Ltd. 已於 2026 年 4 月 26 日完成清算程序。
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( / / )

( / / )

( / )

(  /  / )

東和鋼鐵企業股份有限公司（以下簡稱「本公司」或「東和鋼鐵」）於 1962 年成立，並於 1988 年

7 月掛牌上市（股票代號：2006）。東和鋼鐵為台灣規模最大的 H 型鋼廠及鋼筋製造廠，總公司位於台

北市，以桃園廠、苗栗廠、高雄廠作為主要生產營運據點。產品以鋼筋與型鋼為主，並另設台中港物流

中心與桃園加工中心提供鋼筋加工服務，強化供應鏈與客製化加工服務功能。

●關於東和鋼鐵集團 S1.2I F R S  S 1 、 S 2

鋼鐵產業上中下游關聯情形

集團組織圖

東和鋼鐵
企業 ( 股 ) 公司

100% 東鋼風力發電 ( 股 ) 公司

99.02% 嘉德創資源 ( 股 ) 公司

100% Goldham Development Ltd.

97.48% 東鋼鋼結構 ( 股 ) 公司

100% Tung Yuan International Corporation

100% Tung Ho Steel Vietnam Corp. Ltd.

2.71% Duc Hoa International 
Joint Stock Company

96% Duc Hoa International  Joint 
Stock Company

100% 東鋼營造工程（股）公司

66.51% 3 Oceans International Inc.

1.29% Duc Hoa International Joint 
Stock Company

註：    為東和鋼鐵集團之產業範圍。



註：東和鋼鐵集團對應之 SASB 永續會計準則之項目包含 EM-IS 鋼鐵製造商、IF-EN 工程與建造服務、IF-WM 廢棄物管理、RR-ST 太陽能
科技與專案開發商、PR-WT 風力技術與專案開發商，因東和鋼鐵集團於 EM-IS 鋼鐵製造商、IF-EN 工程與建造服務營收佔比為 99.09%，
故本次進行永續重大風險鑑別時僅考量 EM-IS 鋼鐵製造商、IF-EN 工程與建造服務。
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東 和 鋼 鐵 企 業 股 份 有 限 公 司 ( 母 公 司 )

東 鋼 鋼 結 構 （ 股 ） 公 司 ( 東 鋼 構 )

東 鋼 營 造 工 程 （ 股 ） 公 司 ( 東 鋼 營 造 )

東 鋼 風 力 發 電 （ 股 ） 公 司 ( 東 鋼 風 力 )

嘉 德 創 資 源 （ 股 ） 公 司 ( 嘉 德 創 )

Tung Ho Steel  Vietnam Corp. ,  Ltd.  (THSVC)

Duc Hoa Internat ional Joint Stock Company

鋼 鐵 業

鋼 構 工 程 專 業 營 造 業

綜 合 營 造 業

發 電 業

廢 棄 物 資 源 回 收 業

鋼 鐵 業

生 石 灰 廠

主 要 營 業 項 目 或 生 產 項 目公 司 名 稱

●揭露邊界 S1.20、S1.B38I F R S  S 1 、 S 2

為使一般用途財務報告之主要使用者能了解永續及氣候相關風險與機會之重大資訊，本報告之報導

個體與本集團合併財務報告之報導個體相同。

●遵循聲明與報告書發行 S1.17、S1.55、S1.72、S2.2、
S2.12、S2.23

I F R S  S 1 、 S 2

為提升永續資訊揭露品質，本集團參考公開發行公司年報應行記載事項準則暨經金融監督管理委員

會（以下簡稱金管會）認可並發布生效之國際財務報導準則（IFRS）永續揭露準則（以下簡稱「IFRS 永

續揭露準則」）編製，從一般用途財務報告之主要使用者（包含現有及潛在之投資人、貸款銀行及其他

債權人）之角度出發，參考 IFRS 永續揭露準則第 S1 號「永續相關財務資訊揭露之一般規定」、第 S2 號「氣

候相關揭露」、「行業基礎實施指引 - 鋼鐵製造商」及「行業基礎實施指引 - 工程與建造服務」等，再

以 SASB「永續會計準則 - 鋼鐵製造商」及 SASB「永續會計準則 - 工程與建造服務」之項目辨認可合理

預期且將影響本集團展望之永續及氣候相關風險與機會，並揭露永續及氣候相關風險與機會之重大資訊。

2026 年東和鋼鐵永續與氣候相關財務揭露（IFRS S1 & S2）報告書報導當期為 2025 年，為本集團第二

份參考 IFRS 永續揭露準則之報告，當中提及之財務影響金額，除有特別敘明者外，皆與本集團合併財務

報告相同，以功能性貨幣新台幣表達。「2026 年東和鋼鐵永續與氣候相關財務揭露（IFRS S1 & S2）報

告書」（以下簡稱「本報告書」）已於 2026 年 5 月提報第 3 屆第 7 次永續發展委員會及第 26 屆第 2 次

董事會後發行。

●豁免規定之適用 S1.E3-E6、S2.C3-C5I F R S  S 1 、 S 2

金管會允許上市櫃公司適用 IFRS S1「永續相關財務資訊揭露之一般規定」（以下簡稱 IFRS S1）第

E3 及 E5 至 E6 段及 IFRS S2「氣候相關揭露」（以下簡稱 IFRS S2）第 C3 至 C5 段等過渡規定之豁免項目。

本集團依 IFRS 永續揭露準則之過渡規定及其他規定適用之豁免項目如下表所示：
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東和鋼鐵企業股份有限公司

地址：台北市中山區長安東路一段 9 號 6 樓

管理部 / 丁于真 小姐

電話：02-25511100 分機 531

電子郵件：dingyuj@tunghosteel.com

官網：http://www.tunghosteel.com/

●報告書發行時間及聯絡資訊

東和鋼鐵每年定期發行永續與氣候相關財務揭露（IFRS S1 & S2）報告書（上一版本 2025 年 8 月發

行，現行版本 2026 年 8 月發行），並同時揭露於官網永續發展專區。若對本報告書有任何建議，歡迎經

由下列聯絡資訊與我們聯絡。

當符合 IFRS S1 第 B35 段所列條件時，可省略與永

續相關機會有關之商業敏感資訊。
IFRS S1.B34-B36

IFRS S2.29(a)(ii), B24

若個體之全部或部分受到司法管轄區主管機關或其

上市交易所規定使用不同衡量方法來衡量其溫室氣

體排放，則個體得於該司法管轄區或交易所之規定

適用於該個體該部分之期間內使用該方法，而不使

用「溫室氣體盤查議定書：企業會計與報導準則

（2004 年版）」。溫室氣體盤查數據標準皆使用

ISO 14064-1（2018）。

商 業 敏 感 資 訊

使 用 其 他 方 法 衡 量

溫 室 氣 體 排 放

I F R S  永 續 揭 露 準 則 對 應 段 落說 明豁 免 項 目

https://www.tunghosteel.com/Home/Index
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●董事會負責永續與氣候相關議題治理

●董事會治理氣候變遷議題的能力

本公司董事成員共 9 位董事（包含 1 位女性董事、3 位獨立董事），皆為中華民國國籍，任期自

2023 年 5 月 30 日起至 2026 年 5 月 29 日止，其中獨立董事任期均未超過三屆。董事會成員經營管理資

歷甚豐，具相關專業背景及執行職務所必備之專業知識、技能及素養，在 11 項多元化核心項目中，至少

均有 1 ／ 3 以上成員具備相關執行業務之能力，並著重之營運判斷、經營管理、危機處理及永續管理等４

大核心項目，皆超過 80% 以上之成員具備核心能力。董事會負責審核和指導永續與氣候變遷戰略、行動

計畫及年度目標，並每年定期監督實施情形及檢討溫室氣體減量目標與達成度。董事會在討論並監督集

團整體策略、重大交易決策、風險管理流程與相關政策時，均已將永續與氣候變遷相關的風險與機會納

入考量，並評估其間的權衡關係，以兼顧營運與永續發展目標。

為積極推動永續發展及強化公司永續經營管理機制，爰依本公司「永續發展實務守則」及「公司治

理實務守則」第二十四條規定，設置永續發展委員會（功能性委員會），並訂定永續發展委員會組織規程。

委員計三人，其中半數以上為獨立董事，由董事會決議委任之，召集人（主席）為董事長，負責永續與

氣候變遷相關議題，包括環境永續制度及目標之訂定、監督及檢討。永續發展委員會每年至少開會二次，

並每年定期於董事會報告永續與氣候變遷相關內容，每季董事會皆會討論溫室氣體盤查及時程規劃報告。

於 2025 年 12 月 30 日第 25 屆第 20 次董事會通過 IFRS 永續揭露準則導入計畫執行情形及 IFRS 永續及

氣候相關風險與機會鑑別結果。本報告書於 2025 年 5 月提報第 3 屆第 7 次永續發展委員會及第 26 屆第

2 次董事會後發行。

本集團重視環境、社會及治理等永續相關資訊之揭露， 2024 年 10 月 29 日第 25 屆第 12 次董事會

決議通過內部控制制度中增訂永續資訊相關管理作業，並列為每年度稽核計畫之稽核項目，符合「公開發

行公司建立內部控制制度處理準則」之規範，以確保公司對永續資訊之管理與揭露係正確、完整及一致。

針對永續及氣候變遷相關議題，本集團於 2021 年至 2026 年每年委請外部講師舉辦相關教育訓

練，受訓人員為董事會全體董事及高階主管，2026 年教育訓練課程為「從法令與風險管理看企業運用

AI時之公司治理」，2021 年至 2026 年董事接受永續相關教育訓練總時數為 320 人時。

二、永續與氣候相關治理

S1.27(a)(i)、S1.27(a)(iii)、S1.27(a)(iv)、S1.27(b)(ii)、
S2.6(a)(i)、S2.6(a)(iii)、S2.6(b)(ii)、S2.6(a)(iv)

I F R S  S 1 、 S 2

董事會全體成員
與高階主管

董事會全體成員
與高階主管

時 數課 程 名 稱 課 程 時 間 參 與 人 員

2021 公司治理須知－企業氣候治理與 TCFD 揭露實務

氣候變遷與淨零排政策對企業經營的風險與機會

2021 年 05 月 11 日

2022 年 05 月 05 日

3 小時

3 小時

◆永續與氣候變遷相關教育訓練課程

S1.27(a)(ii)、S2.6(a)(ii)I F R S  S 1 、 S 2
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時 數課 程 名 稱 課 程 時 間 參 與 人 員

中 華 民 國 全 國 工 業 總 會

台 灣 鋼 鐵 工 業 同 業 公 會

副 理 事 長

常 務 理 事

董 事 長

董 事 長

本 集 團 代 表

◆公協會交流與合作

擔 任 職 務名 稱

工業總會「碳中和聯盟」

農委會「農業淨零 ESG 方案」

中央大學「環境綠能與減碳倡議書」

Global Steel  Cl imate Counci l-Suppor t ing Member

「氫氣燃燒工業應用暨高壓輸儲技術產業聯盟」

環境部「綠色成長聯盟」

工業總會「產業碳中和聯盟」

2022 年 4 月

2022 年 8 月

2022 年 11 月

2023 年 2 月

2023 年 3 月

2025 年 5 月

2025 年 8 月

董 事 長

董 事 長

董 事 長

董 事 長

董 事 長

董 事 長

董 事 長

本 集 團 代 表

◆簽署氣候相關倡議

氣 候 相 關 倡 議 名 稱簽 署 日 期

另一方面，董事會亦積極參與政府與產業間有關企業議題的議合及簽署氣候相關倡議，以務實與前

瞻的態度面對氣候變遷對於永續發展的挑戰。

董事會全體成員
與高階主管

董事會全體成員
與高階主管

董事會全體成員
與高階主管

儲能系統的發展與規劃

企業氣候治理與 TCFD 揭露實務

邁向淨零排放（Net-Zero）的碳管理趨勢與因應之道

2023 年 03 月 08 日

2023 年 08 月 08 日

2024 年 04 月 30 日

4 小時

3 小時

3 小時

董事會全體成員
與高階主管

公司治理之性別平等與永續發展 2024 年 07 月 30 日3 小時

董事會全體成員
與高階主管

從法令與風險管理看企業運用 AI 時之公司治理 2026 年 06 月 09 日3 小時

董事會全體成員
與高階主管

碳定價機制國內外發展趨勢 2025 年 04 月 25 日3 小時
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政 府 部 會

媒 體 名 稱

會 議 名 稱

受 訪 專 欄 題 目

召 開 時 間

發 佈 日 期

經濟日報
民間大廠參與泛官股售電公司

東鋼：樂見能解決買不到綠電問題
總經理

苗栗縣政府 台灣上市櫃公司協會苗栗企業家班 總經理2025 年 03 月 25 日

2024 年 12 月

經濟部 電價費率審議會議 董事長2025 年 03 月 25 日

董事長工業總會
2025 年產業政策白皮書 - 能源暨環

境白皮書會議
2025 年 04 月 22 日

總經理環境部 綠色成長聯盟啟動儀式及成長論壇 2025 年 05 月 23 日

環境部

成功大學

經濟部

自主減量會議

淨零科技戰略產業永續高峰會

溫室氣體減量成果發表會

總經理

總經理

董事長

2025 年 07 月 8 日

2025 年 09 月 26 日

2025 年 11 月 24 日

苗栗縣政府

鋼鐵公會

鋼鐵公會

苗栗縣工商發展投資策進會

台韓鋼鐵官民對話

台日鋼鐵官民對話

總經理

總經理

總經理

2025 年 07 月 25 日

2025 年 10 月 1 日

2025 年 12 月 5 日

經濟部
產業發展署

二十一世紀
基金會

中華民國傑出企業
管理人協會

產發署「製造部門淨零轉型推動計畫」
產業炭中和聯盟大會

淨零產業競爭力卓越獎

金炬獎

董事長

總經理

總經理

2025 年 09 月 11 日

2025 年 10 月 23 日

2025 年 12 月 12 日

經濟部

金管會

苗栗縣政府

非凡新聞

電價費率審議會議

淨零轉型研討會

三周年施政發表會

東和鋼鐵的永續轉型之路：從節能
開始的低碳綠色鋼鐵

董事長

總經理

總經理

總經理

2025 年 09 月 19 日

2025 年 11 月 20 日

2025 年 12 月 24 日

2025 年 12 月

◆參與政府部會會議

◆媒體專訪

本 集 團 代 表

本 集 團 代 表
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◆東和鋼鐵永續與氣候相關治理組織圖

總 經 理 室 財 會 部 法 務 室

營 業 部 稽 核 室 管 理 部 各 子 公 司 及 廠 區 代 表

（節能減碳、財會、溫室氣體盤查
與環保業務等代表）

董 事 會

永 續 發 展 委 員 會

企 業 社 會
責 任 組

公 司
治 理 組

環 境
永 續 組

召 集 人 : 總 經 理
副 召 集 人 : 生 產 副 總

●董事會層級下永續與氣候相關議題代表

董事會之永續發展委員會（功能性委員會）下設環境永續組，召集人為總經理，副召集人為生產副

總經理，由集團各相關對應部門指派人員組成，負責評估和管理永續與氣候相關風險和機會及其策略與

目標訂定，並持續進行分析與管控。環境永續組定期將執行情形提報永續發展委員會。

環境永續組 2025 年持續召開廢鋼預熱式電爐改造專案會議、節能減碳方案規劃會議，並針對永續氣

候相關風險和機會並擬定相關作業計畫及目標。隨著碳費制度於 2025 年 1 月 1 日上路，環境永續組已成

立「自主減量計畫推動小組」，截至 2026 年 3 月中，小組已召開 10 次檢討會議，積極研擬全公司 53 項

減量措施，透過具體之自主減量計畫取得優惠費率。環境永續組將持續追蹤該計畫之執行與成效。

為接軌國際節能減碳技術，環境永續組導入 Elsevier『ScienceDirect 全文資料庫』，透過內部讀書

會探討重要文獻與最新國際期刊，並於 2025 年召開 11 次讀書會，藉由專業知識討論與交流，發掘有效

之減碳方案，以動態調整自主減量計畫。

S1.27 (b)(i)、S2.6 (b)(i)I F R S  S 1 、 S 2
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1

◤ 執 行 成 果

召 集 人 : 董 事 長

◤ 相 關 治 理 任 務

審核和指導永續與氣候變遷戰略、行動計畫及年度目標，並每年定期監督實施情形及檢討溫室氣體減量目標與達成度。

2025 年 2 月 25 日第 25 屆第 14 次董事會通過：

•	IFRS S1、S2 揭露內容報告

•	擬訂定基層員工範圍案

•	捐贈「財團法人東和鋼鐵文化基金會」辦理煉計畫等相關活動及會務經費案。

2025 年 4 月 25 日第 25 屆第 15 次董事會通過：

•	全集團「2050 淨零碳排」之 2035 年階段性目標設定：（1）減碳 30%：2035 年全集團總碳排放量較 2021 年減少 30%。

（2）RE30：2035 年總用電量有 30% 是來自再生能源；並於 2030 年前完成洽購本集團全年耗電量 30% 之再生能源案。

•	2024 年永續報告書發行及與利害關係人溝通情形案。

•	訂定「澳洲現代奴役法聲明書」案。

2025 年 5 月 20 日第 25 屆第 16 次董事會通過

•	溫室氣體盤查及時程規劃報告。

•	訂定溫室氣體管理策略、減量目標及計畫。

•	2025 年東和鋼鐵永續與氣候相關財務揭露（IFRS S1 & S2）報告書發行案。

2025 年 10 月 28 日第 25 屆第 18 次董事會通過

•	子公司東鋼風力發電股份有限公司申租本公司廠房屋頂設置太陽光電系統案。

2025 年 11 月 7 日第 25 屆第 19 次董事會通過

•	桃園廠集塵系統增設及改造資本支出預算案。

2025 年 12 月 30 日第 25 屆第 20 次董事會通過

•	公司治理推動情形報告

•	溫室氣體盤查及時程規劃報告

•	IFRS 永續及氣候相關風險與機會鑑別結果報告

•	IFRS 永續揭露準則導入計畫執行情形報告

•	「個人資料保護政策」訂定案。

•	「客戶權益政策」訂定案。

2026 年 2 月 26 日第 25 屆第 22 次董事會通過

•	溫室氣體盤查及時程規劃報告。

2026 年 6 月 9 日第 26 屆第 2 次董事會通過

•	溫室氣體盤查及時程規劃報告。

•	通過訂定溫室氣體管理策略、減量目標及計畫案。

•	通過 2026 年永續與氣候相關財務揭露（IFRS S1 & S2）報告書發行案。

•	通過 2025 年永續報告書發行及利害關係人溝通情形案。

•	通過「因應氣候變遷調適及減緩之特別盈餘公積提撥與運用辦法」修正案。

董 事 會
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2

3

◤ 執 行 成 果

環 境 永 續 組

◤ 相 關 治 理 任 務

召 集 人 - 總 經 理 / 副 召 集 人 - 生 產 副 總 經 理

負責評估和管理氣候相關風險和機會並擬定相關作業計畫及目標，定期將執行情形提報永續發展委員會。

•	節能減碳方案規劃會議，成立「自主減量計畫推動小組」，展開各項節能減碳方案之研究與評估，2024 年至 2026 年 3 月共召開 

10 次自主減量計畫檢討會議，規劃 53 項減量措施。

•	持續進行廢鋼預熱式電爐改造專案會議、參訪國際鋼廠與設備廠。

•	IFRS 永續揭露準則接軌計畫暨風險與機會鑑別

•	氣候相關情境與財務評估方法學討論會議、氣候相關策略評估會議、氣候相關目標設定會議。

•	導入 Elsevier『ScienceDirect 全文資料庫』，透過內部讀書會探討重要文獻與最新國際期刊，並於 2025 年召開 11 次讀書會。

◤ 執 行 成 果

召 集 人 : 董 事 長

◤ 相 關 治 理 任 務

負責氣候變遷相關議題，包括環境永續制度及目標之訂定、監督及檢討，定期於董事會報告氣候變遷相關內容。

2025 年 4 月 7 日第 3 屆第 4 次會議通過並提報董事會

•	全集團「2050 淨零碳排」之 2035 年階段性目標設定：（1）減碳 30%：2035 年全集團總碳排放量較 2021 年減少 30%。

（2）RE30：2035 年總用電量有 30% 是來自再生能源；並於 2030 年前完成洽購本集團全年耗電量 30% 之再生能源案。

•	2024 年永續報告書發行及利害關係人溝通情形

•	訂定「澳洲現代奴役法聲明書」

2025 年 5 月 13 日第 3 屆第 5 次會議通過並提報董事會

•	溫室氣體盤查及時程規劃報告

•	訂定溫室氣體管理策略，減量目標及計劃

•	2025 年東和鋼鐵永續與氣候相關財務揭露 (IFRS S1 & S2) 報告書發行案。

2025 年 12 月 29 日第 3 屆第 6 次會議通過並提報董事會

•	溫室氣體盤查及時程規劃報告

•	永續報導資訊揭露工作計畫

•	IFRS 永續揭露準則導入計畫執行情形

•	IFRS 永續及氣候相關風險與機會鑑別結果

•	修正「永續發展委員會組織規程」

•	訂定 2025 年「澳洲現代奴役法聲明書」

•	訂定「個人資料保護政策」

•	訂定「客戶權益政策」

2026 年 5 月 14 日第 3 屆第 7 次會議通過並提報董事會

•	溫室氣體盤查及時程規劃報告

•	訂定溫室氣體管理策略、減量目標及計畫

•	2026 年永續與氣候相關財務揭露 (IFRS S1 & S2) 報告書發行

•	2025 年永續報告書發行及利害關係人溝通情形

•	修正「高階經理人 ESG 獎金發給辦法」

•	修正「因應氣候變遷調適及減緩之特別盈餘公積提撥與運用辦法」

永 續 發 展 員 會
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●風險與機會管理流程

●永續與氣候相關議題獎勵機制

為激勵高階經理人積極參與和推動 ESG 目標，提升公司永續競爭力，東和鋼鐵訂定「高階經理人

ESG 獎金發給辦法」，評核指標包括「再生能源使用比例（30%）」、「碳排絕對目標（30%）」、「直

接碳排強度（5%）」、「廠區環保罰單（5%）」、「重大職災件數（5%）」、「傷害事故件數（5%）」

及「公司治理評鑑（20%）」等短中期目標，依據各部門與評核指標連結程度及目標達成發給 ESG 獎金。

評核指標該辦法已於 2024 年 5 月第 5 屆第 6 次薪資報酬暨提名委員會及第 25 屆第 9 次董事會通過，並

於 2025 年 7 月 28 日第 5 屆第 9 次薪資報酬暨提名委員會審議高階經理人 ESG 獎金發給案，2025 年起

發放高階經理人 ESG 獎金，獎金約占高階經理人總薪酬之 0.78%。

S1.27(a)(v)、S2.6(a)(v)I F R S  S 1 、 S 2

15%

65%

20%

E 環境

S 社會

G 治理

三、永續與氣候變遷相關風險與機會管理

東和鋼鐵董事會設有永續發展委員會，下設環境永續組、企業社會責任組、公司治理組，其中公司

治理組負責公司治理、誠信經營、風險管理等相關政策及管理機制之訂定、監督及檢討，並負責協調相

關部門進行風險辨識、評估、管制及監督，定期向永續發展委員會報告執行情形，由永續發展委員會每

年至少一次向董事會報告整體風險管理執行情形。各相關部門依職掌內容評估各項風險因子發生之可能

性與衝擊影響的程度，擬訂必要措施並落實執行，妥善管理各項風險。稽核室依據風險管理政策及風險

評估結果擬訂年度稽核計畫，依計畫執行各項制度稽核作業，協助董事會監督及控管執行決策可能潛在

之風險，並適時提出改善建議。

本公司每年執行一次風險與機會之辨認及評估流程；惟若發生重大事件或情況之重大變動，如集團

價值鏈中之重大改變、經營模式或對永續相關風險與機會之暴險有重大變動時，將重新評估其範圍，以
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◆風險管理流程

◆預期影響公司展望之永續相關風險與機會之時間區間

本集團將永續與氣候相關風險與機會預期可能發生之時間區間劃分為短期、中期及長期：

風 險 鑑 別 及 評 估

相關部門依職掌內容評

估各項風險因子發生之

可能性與衝擊影響的程

度。

風 險 之 策 略 規 劃

1.	 依據風險管理政策及風險評

估結果擬訂年度稽核計畫。

2.	 協助董事會監督及控管執行

決策可能潛在之風險。

3.	 提出改善建議。

策 略 執 行

1.	 各相關部門落實執行

風 險 應 對 策 略 與 計

畫。

2.	 擬訂必要程序妥善管

理各項風險。

風 險 監 督 及 報 告

1.	 風險情境之設定。

2.	 因應風險之策略評估與

規劃。

3.	 做出減緩、轉移、承受

或控制這些風險的決定。

▾ ▾ ▾

2026 年

2027~2030 年

2031~2050 年

此期間與本集團之預算週期及資本支出決策之規劃週期一致。

自主減量計畫所設之第一階段目標年度為 2030 年。

配合國家「2050 年淨零排放路徑」及永續風險與機會之相關政策，規劃於 2050 年
達成淨零排放。

短 期

中 期

長 期

與 策 略 性 決 策 規 劃 時 程 之 連 結定 義期 間

● 永續相關風險與機會鑑別、評估與管理流程

永續發展委員會召開永續相關風險與機會鑑別會議，根據 GRI 主題準則、臺灣證券交易所「上市公

司編製與申報永續報告書作業辦法」、GRI G4 採礦與金屬業行業揭露指南、SASB 準則 - 鋼鐵製造商永

續指標、SASB 準則 - 工程與建造服務永續指標、聯合國永續發展目標（SDGs），並參考利害關係人意見，

歸納出與本集團特性適切之 25 個永續主題，涵蓋公司治理、經濟、環境與社會（人與人權）4 大永續面向，

確保治理及管理階層掌握影響公司展望之永續相關風險與機會。本年度未有修改辨認與評估流程之情事。

永續發展委員會之環境永續組為氣候變遷相關管理之專責單位，追蹤永續與氣候變遷相關之國際倡

議活動／組織之評估擬定方向，並納入公司制定環境及溫室氣體政策時之考量，以便符合國際發展趨勢，

增進因應之能力。本集團永續及氣候風險與機會管理之目的、政策管理目標、風險治理與文化、組織架

構與職責皆依循東和鋼鐵風險管理政策與作業程序。

S1.30(c)、S1.41、S1.42、S1.44(a)(i)、S1.44(a)
(i i)、S1.44(a)(i i i )、S1.44(a)(iv)、S1.44(a)(v)、
S1.44(b)、S1.55(a)、S1.59、S1.74、S1.75(a)-(b) 

I F R S  S 1 、 S 2
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S2.10(d)、S2.12、S2.25(a)(i)、S2.25(a)(i i)、

S2.25(a ) ( i i i )、S2.25(a ) ( i v )、S2.25(a ) (v )、

S2.25(b)
I F R S  S 1 、 S 2

◆永續相關風險與機會鑑別與評估

時 間 序

•	短期：2026 年

•	中期：2027~2030 年

•	長期：2031~2050 年

風 險 與 機 會 量 表
•	實際及潛在的負面衝擊與正面影響

•	對公司永續經營之影響程度

•	利害關係人之關注度

風 險 與 機 會 來 源
•	GRI 主題準則

•	SASB 準則 - 鋼鐵製造商業

•	SASB 準則 - 工程與建造服務

▾

▾

● 氣候相關風險與機會鑑別、評估與管理流程

環境永續組成員召開氣候變遷風險與機會鑑別會議，根據轉型風險、實體風險、機會列表等、亦包

含「國際財務報導準則第 S2 號之行業基礎施行指引第 9 冊—鋼鐵製造商（以下簡稱「IFRS S2 行業基礎

施行指引第 9 冊」）」及「國際財務報導準則第 S2 號之行業基礎施行指引第 33 冊—工程與建造服務（以

下簡稱「IFRS S2 行業基礎施行指引第 33 冊」）」，由各部門與子公司依據會議中鑑別出主要短、中、

長期風險與機會項目進行對應策略與財務影響評估，同時考量產品及服務、供應鏈、調適和減緩活動、

研發投資及業務經營（包括業務類型和設施所在地）等對本集團業務和策略的影響。其中氣候變遷相關

轉型風險與實體風險的鑑別與評估，包含對公司營運衝擊度、發生可能性等，氣候變遷相關機會的鑑別

與評估則包含對公司營運影響度及發生可能性。本集團執行氣候相關情境分析，並根據其結果進一步辨

認在上述階段未辨認出之氣候相關風險與機會，惟因評估基準有別，氣候風險鑑別排序與整體永續重大

性排序無直接對應關係。

並由各部門及子公司依據會議中鑑別出主要短、中、長期風險與機會項目進行對應策略與財務影響評估，

同時考量產品及服務、供應鏈、調適和減緩活動、研發投資及業務經營（包括業務類型和設施所在地）

等對本集團業務和策略的影響。其中永續相關風險與機會的鑑別與評估，包含該永續主題於公司治理、

經濟、環境、社會（人與人權）之實際及潛在的負面衝擊與正面影響、對公司永續經營之影響程度及利

害關係人之關注度。本集團執行氣候相關情境分析，並根據其結果進一步辨認在上述階段未辨認出之氣

候相關風險與機會，未使用情境分析以辨認其他永續相關風險與機會。

鑑別後之矩陣分析，經永續發展委員會成員討論，最終鑑別並排序出重大永續風險與機會，本集團

執行氣候相關情境分析，並根據其結果進一步辨認在上述階段未辨認出之氣候相關風險與機會，未使用

情境分析辨認其他永續相關風險與機會。再由環境永續組召開永續與氣候相關風險與機會因應策略討論

會議，決定未來之永續相關對策，再交由永續發展委員會審核永續相關風險和機會及其策略與目標訂定，

最終由董事會負責審核和指導永續變遷戰略、行動計畫及年度目標，並每年定期監督實施情形及檢討目

標與達成度。
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◆氣候相關風險與機會鑑別與評估

時 間 序

•	短期：2026 年

•	中期：2027~2030 年

•	長期：2031~2050 年

風 險 與 機 會 量 表
•	發生可能性程度

•	財務影響程度

氣 候 情 境 設 定

•	1.5℃情境

•	NDC 情境

•	臺灣《氣候變遷因應法》

•	IPCC 氣候變遷第六次評估報告之（SSP5-8.5）情境

風 險 與 機 會 類 別
•	轉型風險：政策和法規、技術、市場、名譽

•	實體風險：立即性、長期性

•	機會：資源效率、能源來源、產品和服務、市場、韌性

▾

▾

▾

    鑑別後之矩陣分析，經環境永續組成員討論，最終鑑別出重大氣候變遷風險與機會與排序，由環

境永續組召開風險與機會因應策略討論會議，決定未來公司之氣候變遷相關對策，再交由永續發展委員

會審核氣候相關風險和機會及其策略與目標訂定，最終由董事會負責審核和指導氣候變遷戰略、行動計

畫及年度目標，並每年定期監督實施情形及檢討溫室氣體減量目標與達成度。
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S2.9(e)、S2.22(a)(ii)、S2.22(b)(i)(1)、S2.22(b)(i)(5)、

S2.22(b)(i)(6)、S2.22(b)(i)(7)、S2.22(b)(i)(2)、S2.22(b)(iii)、

S2.B11
I F R S  S 1 、 S 2

氣候相關
風險與機會類型

評估策略之情境 內容

•	 轉型風險

•	 氣候機會

•	 1.5 度 C 情境

•	 臺灣 2050 淨零排放路徑及策略

•	 淨零排放情境（NZE）

•	 臺灣《氣候變遷因應法》

•	 全球邁向 2050 年淨零碳排趨勢，面對嚴峻

的環境挑戰，我國積極與國際接軌，2022

年 提 出「2050 淨 零 排 放 路 徑 及 策 略 總 說

明」，以能源、產業、生活及社會等四大轉

型，並輔以科技研發與氣候法制兩大治理基

礎，高度控管溫室氣體排放量。國發會並於

同年公布 2050 淨零轉型之階段目標及關鍵

戰略。

•	 環境部於 2024 年底上修 2030 年國家溫

室氣體減量目標至 28±2%（以 2005 年為

基 準 ）， 並 於 2026 年 新 增 2032 年 減 量 

32±2% 與 2035 年減量 38±2% 之時程。

•	 環境保護法規與職業安全衛生法規日趨嚴

格。以上情境將對本集團與其價值鏈產生營

運影響。

•	 實體風險
•	 IPCC 第六次科學評估報告中全球暖化

最劣情境 （SSP5-8.5）

極高的溫室氣體排放情境（SSP5-8.5）下，

氣候變遷致使未來平均氣溫、極端高溫、年總

降雨量、年最大一日暴雨強度、年最大連續不

降雨日數及強颱比例變化加劇，以上情境將對

本集團與其價值鏈產生營運影響。

 氣候相關風險和機會將影響本集團之策略與財務規劃，故本集團依據氣候相關轉型風險、實體風險

及機會面臨的最嚴重情境（The Worst-case Scenario）分析評估永續與氣候策略韌性。

本集團每年執行氣候情境分析，並依其結果評估集團面臨氣候相關風險時所具備之韌性。分析過程參

考國外科學報告與國內政策報告，評估氣候相關實體風險與轉型風險對本集團之影響，並使用來自 IPCC

及 IEA 兩種來源之文件，情境分析以最嚴重情境（The Worst-case Scenario）評估氣候相關實體風險與

轉型風險（及相關機會），惟參考情境之文件對於未來之預測仍有不確定性。

實體風險方面，採用聯合國政府間氣候變遷專門委員會（Intergovernmental Panel on Climate 

Change, IPCC）第六次評估報告（Sixth AssessmentReport, AR6）提出之極高度排放情境（SSP5-8.5）。

轉型風險與機會方面，考量我國「臺灣 2050 淨零排放路徑及策略」管制方向及本集團「2050 年淨零排

放與低碳轉型」之策略性目標，採國際能源總署（International Energy Agency, IEA）提出之 2050 年

淨零排放情境（NZE）。

四、永續與氣候相關策略

● 氣候相關情境應用



22

徵收碳費

•	 2024 年公告碳費三子法，正式邁入碳定價時代，將向單一廠址溫室氣體年排放量合計值達 25,000 公噸

二氧化碳當量以上之事業於 2026 年收取碳費。

•	 2024 年宣告單一廠址用電量達 1,000 萬度以上或溫室氣體年排放量合計值達 10,000 公噸二氧化碳當量

以上之事業須於 2026 年起盤查與申報溫室氣體年排放量，預計於 2031 年起收取碳費。

•	 2024 年 10 月公告「碳費徵收費率」，一般費率為新臺幣 300 元 / 公噸二氧化碳當量，收費排放量 = 

（年排放量－ 25,000 公噸二氧化碳當量），未來費率將逐步調升，預計 2031 年後費率調整為新臺幣

1,500~2,000 元 / 公噸二氧化碳當量。

電費調升 臺灣政府因應 2030 年國家自定貢獻（NDC）減排目標，台電電費每 5 年調升 20%。

台電電力

係數調降
臺灣政府因應 2050 淨零轉型目標，台電電力係數每年調降。

要求設置

再生能源
臺灣政府依《再生能源發展條例》要求用電大戶需設置契約容量 10% 之再生能源發電設施。

顧客行為

轉變
中期後部分客戶要求本集團產品需提供碳中和證明。

政府提供

相關補助
臺灣政府依《氣候變遷因應法》向企業提供減碳、再生能源、儲能系統、碳捕捉等相關補助。

氣溫上升
臺灣各地氣溫未來推估將持續上升。全球暖化最劣情境 （SSP5-8.5）下，21 世紀中、末之年平均氣溫可

能上升超過 1.8 ℃、3.4 ℃。

極端高溫
未來極端高溫事件中，各地高溫 36℃以上日數增加。最劣情境 （SSP5-8.5）下，21 世紀中、末，增加

幅度約 8.5 日、48.1 日。

總降雨量

增加

未來推估臺灣年總降雨量有增加的趨勢。在最劣情境（SSP5-8.5）下，21 世紀中、末臺灣平均年總降雨

量增加幅度約為 15%、31%。

暴雨強度

增加

臺灣年最大一日暴雨強度有增加趨勢。最劣情境 （SSP5-8.5）下，21 世紀中、末平均年最大一日暴雨

強度增加幅度約為 20%、41.3%。

連續不降雨

日數增加

年最大連續不降雨日數各地有增加的趨勢，最劣情境 （SSP5-8.5）下，21 世紀中、末平均增加幅度約

為 5.5%、12.4%。

颱風情境

改變

最劣情境 （RCP8.5）下 21 世紀中、末，影響臺灣颱風個數將減少約 15、55%，強颱比例將增加約

100%、50%，颱風降雨改變率將增加約 20%、35%。

溫室氣體

排放情境
  

1.5 度 C 情境、臺灣 2050 淨零排放路徑及策略、臺灣《氣候變遷因應法》情境預估

IPCC 第六次科學評估報告中全球暖化最劣情境 （SSP5-8.5）

註：1. 本圖資源使用 Dr.A 氣候邊謙災害風險調適平台查詢，選擇情境為「溫室氣體排放情境 SSP5-8.5( 及高排放量及「短

期 2021-2040 年」。

  2. 顏色越深等級及脆弱度越高。

◆情境描述



氣候相關實體風險

氣候相關轉型風險

情境

情境

時間區間

時間區間

短期

短期

中期

中期

長期

長期

SSP5-8.5

1.5 度 C 情境

實體風險情境分析：不同情境下之風險程度

轉型風險情境分析：不同情境下之風險程度
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IPCC 與 IEA 情境分別提供截至 2100 年及 2050 年合理可信之假設情境。為有效運用前述情境，鑑

別最攸關之氣候相關風險與機會及相關財務影響，本集團將情境分析時間區間對齊氣候相關風險與機會

之區間，並將分析範圍設定於主要營運地點，情境分析時間區間列示如下表所示：

 在進行氣候韌性評估時，根據各類情境考量不同不確定性重大領域。在極高度排放情境（SSP5-8.5）

下，主要不確定性重大領域包含極端天氣事件發生的頻率及強度，其不確定性源自氣候預測的變數較大，

且氣候模式及天氣狀況不斷改變而導致極端天氣的潛在未預期變化。在 2050 年淨零排放情境（NZE）下，

不確定性重大領域主要為淨零政策之變動，包括未來碳費費率及相關優惠費率之設定及變動趨勢等。本

集團 2026 年執行情境分析之結果如下：

短期 中期 長期

2026 年 2027~2030 年 2031~2050 年

風險程度

風險與機會程度

中度

高度

高度

中度

中度

中度

高度

高度

高度

高度

高度

高度 高度

中度 高度

颱風、洪水等極端天氣事件造成淹水之嚴重程
度持續提升

溫室氣體排放量管制徵收碳費

顧客行為改變

降水模式變化及平均降雨量改變

極端高溫事件頻率提升
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◆永續相關風險矩陣

利害關係人關注度：

社區及社會參與 車隊燃料管理

教育訓練
供應商管理

水資源管理 潔淨科技機會

職業安全衛生

空氣污染排放

對抗氣候行動

能源管理 / 可負擔的永續能源

誠信經營

原物料管理顧客健康與安全

結構完整性與

隱私與資訊安全
人才留任

勞資關係

產品生命週期稅務

人權管理

行銷與標示

生態保育

對外部永續之衝擊度

5

4

3

2

1

3 4 5

對
公
司
永
續
經
營
之
衝
擊
度

由永續發展委員會成員召開永續風險與機會鑑別會議，根據 GRI 與 SASB 建議架構包含該永續主題

於公司治理、經濟、環境、社會（人與人權）之實際及潛在的負面衝擊與正面影響、對公司永續經營之

影響程度及利害關係人之關注度評估後共鑑別出 8 個永續相關重大風險（本次鑑別無永續機會）。財務

影響（元 / 年）之定義為短期 2026 年、中期 2027 年 ~2030 年及長期 2031 年 ~2050 年各期間之平均值，

財務影響程度分級源自於東和鋼鐵風險管理政策與作業程序。相較於 2025 年，2026 年永續相關風險新

增「結構完整性及安全性」、「專案開發之生態影響」、「商業倫理」及「人權管理」等四個風險。

S1.30（a）、S1.30（b）、S1.30（c）、S1.32（b）、

S1.44(a)(iv)、S1.44(b)、S1.74、S1.75(a)

廢棄物管理 /
責任消費與生產

溫室氣體排放
( 碳管理 )

經濟績效

安全性

高度關注 中度關注 低度關注

● 永續相關風險與機會鑑別結果 I F R S  S 1 、 S 2



註：對抗氣候行動包含能源管理、溫室氣體排放管理、潔淨科技機會、水資源管理、低碳技術轉型、氣候實體風險等類別。
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經環境永續組成員召開氣候變遷風險與機會鑑別會議，根據氣候相關財務揭露建議架構評估後（衝

擊程度 X 發生可能性分數 8 分以上列為重大）共鑑別出 5 個氣候相關重大風險與 2 個氣候相關重大機會，

財務影響（元 / 年）之定義為短期 2026 年、中期 2027 年 ~2030 年及長期 2031 年 ~2050 年各期間之

平均值，財務影響程度分級源自於東和鋼鐵風險管理政策與作業程序。

    2025 年氣候風險與機會評估策略情境使用 1.5 度 C 情境、臺灣 2050 淨零排放路徑及策略、IPCC

第六次科學評估報告中全球暖化最劣情境 （SSP5-8.5）及臺灣 2030 年國家自定貢獻（NDC）減排目標。

相較於 2025 年，2026 年氣候相關重大風險與機會項目不變。

S2.10（a）、S2.10（b）、S2.10（c）、S2.10（d）、

S2.13（b）、S2.25(a)(iv)、S2.25(b)

◆已鑑別之永續相關重大風險

◆氣候相關風險與機會鑑別結果

永續相關風險
本集團

時間區間風險對經營模式及價值鏈之影響邊界

風險
排序

 1

5

6

7

8

2

3

4

【氣候相關風險與機會】對抗氣候行動

【永續風險】結構完整性及安全性

【永續風險】專案開發之生態影響

【永續風險】商業倫理

【永續風險】人權管理

【永續風險】廢棄物管理

【永續風險】職業安全衛生

【永續風險】空氣污染排放

•	臺灣
東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、東鋼風力、
嘉德創

•	越南
THSVC、Duc Hoa International J.S.C.

•	臺灣
東鋼構、東鋼營造

•	臺灣
東和鋼鐵、東鋼營造、東鋼風力、嘉德創

•	臺灣
東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、嘉德創

•	臺灣
東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、東鋼風
力、嘉德創

•	越南
THSVC、Duc Hoa International J.S.C.

•	臺灣
東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、嘉德創

•	越南
THSVC、Duc Hoa International J.S.C.

上
游

下
游

短
期

中
期

長
期

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■■

■

■

■

■

■

■

▂

▂

▂▂

▂

▂

I F R S  S 1 、 S 2
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財務衝擊程度

發
生
可
能
性
程
度

風險面向： 技術面

（包括提高溫室氣體排放定價、再生能源法規、  

低碳產品與服務的需求，使用低碳能源，進入再

生能源新市場，使用更高效率的生產）

不良名譽

極端溫度改變

熱帶氣旋

平均雨量改變

低碳技術轉型

平均溫度改變

國際公約或協定

海平面上升

強制申報

顧客行為轉變

降雨形式與
分布改變

燃料稅 / 能源稅

新技術投資

總量管制 / 排放交易

高

低 高

1

3

2

5

4

長期面立即面市場面法規面

◆氣候相關風險矩陣

◆已鑑別氣候相關重大風險

氣候相關風險
受 氣 候 相 關 風 險

本集團

時間區間氣候風險對經營模式及價值鏈之影響邊界

風險
排序

1-1

1-2

1-3

【轉型風險與機會】

【轉型風險】

【實體立即風險】

•	臺灣
東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、東鋼風力、
嘉德創

•	越南
THSVC、Duc Hoa International J.S.C.

•	臺灣
東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、嘉德創

•	越南
THSVC

•	臺灣
東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、東鋼風力、
嘉德創

•	越南
THSVC、Duc Hoa International J.S.C.

上
游

下
游

短
期

中
期

長
期

■ ■

■

■

■

■

■

■

■

■
■

■

▂

▂

▂

低碳技術轉型
100%

100%

99%
顧客行為改變

熱帶氣旋

影響的營收百分比

商譽面



註：
1. 低碳技術轉型包含提高溫室氣體排放定價 ; 再生能源法規；低碳產品與服務的需求；使用低碳能源；進入再生能源新市場；使用更高

效率的生產等內容。
2. 受氣候相關風險影響的營收百分比 = 2025 年受氣候相關影響的母公司或子公司營收 / 2025 年東和鋼鐵集團合併營收
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氣候相關風險
受 氣 候 相 關 風 險

本集團

時間區間氣候風險對經營模式及價值鏈之影響邊界

風險
排序

1-4

1-5

【實體長期風險】

【實體立即風險】

•	臺灣
東和鋼鐵、東鋼營造、嘉德創

•	越南
THSVC

•	臺灣
東和鋼鐵、東鋼構、嘉德創

•	越南
THSVC、Duc Hoa International J.S.C.

上
游

下
游

短
期

中
期

長
期

■

■

■■

■

■
▂

▂▂▂平均雨量改變與水管理 76%

99%極端溫度改變

影響的營收百分比

◆氣候相關機會矩陣

機會面向： 資源效率 能源來源 產品和服務 市場

採用獎勵性政策

進入碳捕捉及碳封存新市場

回收再利用

參與碳交易市場

使用低碳能源
使用新技術

進入再生能源新市場
( 併入風險 )

( 併入風險 )

( 併入風險 )

金融機構獎勵

轉變至非集中式能源

使用更高效率的生產

採用更高效率的運輸方式
轉用更高效率的建築物

使用新技術

2
1

開發新產品和服務的研發與創新

財務機會程度

高

低 高

發
生
可
能
性
程
度



◆已鑑別氣候相關重大機會

氣候相關機會
受 氣 候 相 關 機 會

本集團

時間區間氣候風險對經營模式及價值鏈之影響邊界

機會
排序

1

2

【資源效率】
回收再利用

【市場】
金融機構獎勵

•	臺灣 : 東和鋼鐵

•	臺灣 : 東和鋼鐵

•	越南 : THSVC

上
游

下
游

短
期

中
期

長
期

■ ■

■

■

■■■

69%

73%

影響的營收百分比

註：受氣候相關機會影響的營收百分比：2025 年受氣候相關影響的母公司或子公司營收 / 2025 年東和鋼鐵集團合併營收

▂
▂

▂
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本集團鑑別氣候相關重大風險後，經各部門討論財務曝險評估，由財會部參與判別其財務曝險、策

略成本與效益，並依公司會計制度與 IFRS 規定，協助定義其損益表、資產負債表及現金流量表之相關會

計科目。依經營策略發展與財務規劃，將氣候相關風險與策略規劃期間定義為短期 2026 年、中期 2027

年 ~2030 年及長期 2031 年 ~2050 年。以下風險與策略評估包含當期（2025 年 ) 相關資訊，2024 年轉

型計畫之進度可參考 2025 年東和鋼鐵永續與氣候相關財務揭露（IFRS S1 & S2）報告書。本集團氣候風

險與機會情境主要著重於對營運本身之衝擊，故減緩與調適策略以內部執行為主，上下游價值鏈推動為

輔。

2 . 韌 性

情 境 ： 1 . 5 度 C 情 境 、 臺 灣 2 0 5 0 淨 零 排 放 路 徑 、 越 南 N D C

1 . 風 險 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

•	 各國陸續實施碳交易、碳稅或碳費等政策，將推升鋼鐵業營運成本，進而影響整體價值鏈，包括下游營建業與鋼鐵加工業

客戶，可能使本集團經營獲利產生衰退風險，或使下游客戶之購買成本增加。

•	 《氣候變遷因應法》及再生能源相關法規發布，將增加市場對再生能源設備與低碳電力之需求，預期帶動上游再生能源相

關設備與低碳電力供應商營收成長。

臺灣

•	 淨零排放入法：國發會 2022 年公布「臺灣 2050 淨零排放路徑及策略總說明」，並於 2023 年通過「氣候變遷因應法」，

將 2050 年溫室氣體淨零排放目標入法，淨零排放提升至法律規範，展現落實決心。

•	 訂定徵收碳費時程：2024 年公告碳費三子法，針對單一廠址溫室氣體年排放量合計值達 25,000 公噸二氧化碳當量以上之

事業，將於 2026 年收取碳費。2024 年宣告單一廠址用電量達 1,000 萬度以上或溫室氣體年排放量合計值達 10,000 公噸

二氧化碳當量以上之事業須於 2026 年起盤查與申報溫室氣體年排放量，預計 2031 年起收取碳費。

•	 碳費費率逐步調升：2024 年公告「碳費徵收費率」，一般費率為新臺幣 300 元 / 公噸二氧化碳當量，收費排放量 = （年

排放量－ 25,000 公噸二氧化碳當量），未來費率將逐步調升，預計 2031 年後費率調整為新臺幣 1,800 元 / 公噸二氧化碳

當量，並取消 25,000 公噸二氧化碳當量免徵排放量。

•	 再生能源發展條例影響：《再生能源發展條例》要求用電大戶需設置契約容量 10% 之再生能源發電設施，否則將須繳交代

金。

風險 1-1

●氣候相關重大風險策略及決策 ( 轉型計畫 )
I F R S  S 1 、 S 2

S2.9（c）、S2.10（a）（b）（c）（d）、S2.13（a）（b）、
S2.14（a）（b）（c）、S2.16（a）（b）（c）（d）、S2.22（a）（b）

低 碳 技 術 轉 型

https://www.tunghosteel.com/CSR/report
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直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

本集團具良好的治理架構，可即時能針對氣候相關法規做出短、中、長期之策略規劃與決策回應，另穩健的財務狀況亦能適

時支持轉型投資之需求與預期成本增加之現金流量。本集團除鋼鐵本業外，子公司營業項目包含循環經濟與再生能源發電業，

因應氣候相關法規與趨勢變化可增加彈性發展空間。

3 .  策 略 及 決 策 回 應

為因應再生能源法規、碳費、排放總量管制、低碳轉型服務、低碳產品與服務等要求日益趨嚴及達成 2050 淨零排放之目標，

本集團未來將採用更新高效率電爐、投資再生能源發電業、採購再生能源憑證 ( 電證合一 )、低碳煉鋼製程改造、提高設備能

源效率、申請自主減量計畫與應用碳捕捉 (CCUS) 技術等策略減緩氣候法規所帶來的衝擊，並轉化為未來營運之財務機會。

風險 1-1 低碳技術轉型對既有獲利基礎之財務影響

•	 臺灣：東和鋼鐵 2025 年首次依碳費三子法申報並繳交碳費，費率為 300 元
/ 噸 CO2e，負債準備減少及現金流出約 2 億 1 仟萬元（約占 2025 年合併營
收 0.4%），將以自有資金支付；東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、東鋼風力
與嘉德創因碳費徵收與再生能源發展條例代金造成費用成本增加之現金流出
金額為 0 元。以上費用成本現金流出將以公司自有資金支付。

•	 越 南： 尚 未 實 施 排 放 總 量 管 制 與 碳 交 易 制 度，THSVC 與 Duc Hoa 
International J.S.C. 因總量管制須購買碳交易額度造成費用成本增加之現金
流出金額為 0 元。

•	 預計對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

•	 臺灣：東和鋼鐵 2026 年依碳費三子法申報並繳交碳費，費率為 300 元 / 噸
CO2e，預計負債準備減少及現金流出約 2 億元，將以自有資金支付；東和
鋼鐵與嘉德創因碳費徵收與再生能源發展條例代金造成費用成本增加之現金
流出金額約 2 億 6 仟萬元。以上費用成本現金流出將以公司自有資金支付。
東鋼構、東鋼營造與東鋼風力因碳費徵收與再生能源發展條例代金造成費用
成本增加之現金流出金額為 0 元。

•	 越 南： 尚 未 實 施 排 放 總 量 管 制 與 碳 交 易 制 度，THSVC 與 Duc Hoa 
International J.S.C. 因總量管制須購買碳交易額度造成費用成本增加之現金
流出金額為 0 元。

•	 預計對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

2025 年本集團因應低碳技術轉型風險實施對應策略後，成本將增加約 2 億 2
仟萬元。
•	 東和鋼鐵 2025 首次碳費三子法申報並繳交碳費，碳費費率為 300 元 / 噸

CO2e，透過相關因應措施，使碳費負債準備及現金流出均較原估數減少約
2 億 1 仟萬元，東和鋼鐵將申請自主減量計畫，預計可降低碳費適用費率，
並減少碳費支出之現金流出。自主減量計畫包含購買再生能源憑證（電證合
一）、提高設備能源效率等方案，將造成設備折舊費用成本增加、購買再生
能源電力費用成本增加之現金流出，亦可減少碳費成本與向台電購買電力之
成本支出。

•	 東鋼構與 THSVC 2025 年亦實施提高設備能源效率等方案，將造成設備折
舊費用成本增加與減少向台電購買電力之成本支出。

•	 2025 年實施提高設備能源效率之資本支出現金流出約 3 仟 1 佰萬元，以公
司自有資金支付，無造成資金成本增加之現金流出，預計對本集團籌資可得
性與資金成本無重大影響。

風險造成之影響

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

當期
（2025 年）

短期

（2026 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明

越南

•	 階段性推動溫室氣體排放管理制度：根據第 06/2022-ND-CP 號法令規定，政府將依第 11 條第 4 款推動溫室氣體排放清冊建置工

作。2026 年至 2030 年期間，將依第 7 條第 4 款實施溫室氣體排放配額制度，作為建立碳交易市場與控制排放總量基礎。根據第

17 條第 2 款，碳市場將於 2028 年開始運作。
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風險 1-1 低碳技術轉型對既有獲利基礎之財務影響

時期 財務影響類型 財務影響說明

2026 年本集團因應低碳技術轉型風險實施對應策略後，預計成本將增加約 2
億 2 仟萬元。
•	 東 和 鋼 鐵 2026 年 碳 費 三 子 法 申 報 並 繳 交 碳 費， 碳 費 費 率 為 300 元 / 噸

CO2e，預計負債準備減少及現金流出約 2 億元，東和鋼鐵將申請自主減量
計畫，預計可降低碳費費率並減少碳費成本之現金流出。自主減量計畫包含
購買再生能源憑證（電證合一）、提高設備能源效率等方案，將造成設備折
舊費用成本增加、購買再生能源電力費用成本增加之現金流出，亦可減少碳
費成本與向台電購買電力之成本支出。

•	 東鋼構、嘉德創、THSVC 與 Duc Hoa International J.S.C. 2026 年亦實施
使用太陽能電力與提高設備能源效率等方案，將造成設備折舊費用成本增加
與減少向台電購買電力之成本支出。

•	 2026 年實施太陽能電力自發自用與提高設備能源效率之資本支出現金流出
約 1 億 1 仟萬元，以公司自有資金支付，無造成資金成本增加之現金流出，
預計對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

•	 臺灣：東和鋼鐵中期依碳費三子法申報並繳交碳費，預期 2030 年碳費費率
調整至 1,000 元 / 噸 CO2e，預計產生費用成本現金流出約 5 億 5 仟萬元；
東和鋼鐵與嘉德創 2030 年需繳交再生能源發展條例代金，預計產生費用成
本現金流出約 2 億 6 仟萬元，以上費用成本現金流出將以公司自有資金支
付。東鋼構、東鋼營造與東鋼風力因碳費徵收與再生能源發展條例代金造成
費用成本增加之現金流出金額為 0 元。

•	 越 南： 實 施 排 放 總 量 管 制 與 碳 交 易 制 度，2040 年 THSVC 與 Duc Hoa 
International J.S.C. 因總量管制須購買碳交易額度造成費用成本增加之現金
流出金額約為 1 仟 7 佰萬元。

•	 本集團中期因碳費、再生能源發展條例代金及總量管制須購買碳交易額度，
造成費用成本增加之現金流出平均金額約每年平均 7 億 4 仟萬元，預計對本
集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

中期本集團因應低碳技術轉型風險實施對應策略後，預計成本將每年平均增加
約 2 億 7 仟萬元。
•	 東和鋼鐵中期依碳費三子法申報並繳交碳費，預期 2030 年碳費費率調整至

1,000 元 / 噸 CO2e，預計產生費用成本現金流出約 5 億 5 仟萬元，東和鋼
鐵將向環境部申請自主減量計畫，預計可降低碳費費率並減少碳費成本之現
金流出。自主減量計畫包含購買再生能源憑證（電證合一）、提高設備能源
效率等方案，將造成設備折舊費用成本增加、購買再生能源電力費用成本增
加之現金流出，但亦可減少碳費成本與向台電購買電力之成本支出。

•	 東和鋼鐵與嘉德創 2030 年需繳交再生能源發展條例代金，預計產生費用成
本現金流出約 2 億 6 仟萬元，東和鋼鐵將以購買再生能源憑證（電證合一）
抵銷再生能源發展條例代金之成本支出，嘉德創則以實施太陽能電力自發自
用抵銷再生能源發展條例代金之成本支出。

•	 東鋼構、嘉德創、THSVC 與 Duc Hoa International J.S.C. 中期亦實施使用
太陽能電力與提高設備能源效率等方案，將造成設備折舊費用成本增加與減
少向台電購買電力之成本支出。

•	 中期實施之提高設備能源效率與製程改造方案之資本支出現金流出約 61 億
元，部分以公司自有資金支付，部分則向銀行融資貸款支付，預期利率為
1.8%，將造成資金成本增加之現金流出每年平均約 6 仟 7 佰萬元，預計對
本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

短期

（2026 年）

中期
（2027~2030 年）

風險因應策略實
施後之影響

風險因應策略實
施後之影響

風險造成之影響
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風險 1-1 低碳技術轉型對既有獲利基礎之財務影響

時期 財務影響類型 財務影響說明

•	 臺灣：東和鋼鐵、東鋼構長期依碳費三子法申報並繳交碳費，預期 2040 年
碳費費率調整至 1,500 元 / 噸 CO2e，預計產生費用成本現金流出約 6 億 9
仟萬元；東和鋼鐵、東鋼構與嘉德創 2040 年需繳交再生能源發展條例代金，
預計產生費用成本現金流出約 2 億 6 仟萬元，以上費用成本現金流出將以公
司自有資金支付。東鋼營造與東鋼風力因碳費徵收與再生能源發展條例代金
造成費用成本增加之現金流出金額為 0 元。

•	 越 南： 實 施 排 放 總 量 管 制 與 碳 交 易 制 度，2040 年 THSVC 與 Duc Hoa 
International J.S.C. 因總量管制須購買碳交易額度造成費用成本增加之現金
流出金額約為 1 億 6 仟萬元。

•	 本集團長期因碳費、再生能源發展條例代金及總量管制須購買碳交易額度，
造成費用成本增加之現金流出平均金額約每年平均 12 億 7 仟萬元，預計對
本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

長期本集團因應低碳技術轉型風險實施對應策略後，預計成本將減少每年平均
約 7 億 4 仟萬元。
•	 東和鋼鐵、東鋼構與嘉德創長期依環境部公布之碳費三子法申報並繳交碳

費，預期 2040 年碳費費率調整至 1,500 元 / 噸 CO2e，預計產生費用成本
現金流出約 6 億 9 仟萬元，東和鋼鐵將向環境部申請自主減量計畫，預計可
降低碳費費率並減少碳費成本之現金流出。自主減量計畫包含購買再生能源
憑證（電證合一）、提高設備能源效率、碳捕捉（CCUS）等方案，將造成
設備折舊費用成本增加、購買再生能源電力費用成本增加之現金流出，但亦
可減少碳費成本與向台電購買電力之成本支出。

•	 東和鋼鐵、東鋼構與嘉德創 2040 年需繳交再生能源發展條例代金，預計產
生費用成本現金流出約 2 億 6 仟萬元，東和鋼鐵與東鋼構將以購買再生能源
憑證（電證合一）抵銷再生能源發展條例代金之成本支出，嘉德創則以實施
太陽能電力自發自用抵銷再生能源發展條例代金之成本支出。

•	 2040 年 THSVC 與 Duc Hoa International J.S.C. 因總量管制須購買碳交易
額度造成費用成本增加之現金流出金額約為 1 億 6 仟萬元。

•	 東鋼構、東鋼營造、東鋼風力、嘉德創、THSVC 與 Duc Hoa International 
J.S.C. 長期亦實施使用太陽能電力、採購再生能源憑證（電證合一）、提高
設備能源效率及碳捕捉（CCUS）等方案，將造成設備折舊費用成本增加與
減少向台電購買電力之成本支出。

•	 長期實施提高設備能源效率與製程改造方案之資本支出現金流出約 27 億
元，部分以公司自有資金支付，部分則向銀行融資貸款支付，預期利率為
1.8%，將造成資金成本增加之現金流出每年平均約 1 億 5 仟萬元，預計對本
集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

長期
（2031~2050 年）

風險因應策略實
施後之影響

風險造成之影響



既
有
獲
利
基
準
點

◆當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明
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面對低碳技術轉型風險與機會，預期短、中、長期將產生政府徵收碳費、繳交再生能源發展條例代

金及總量管制須購買碳交易額度造成費用成本增加之現金流出風險。本集團將以申請自主減量計畫、實

施太陽能電力自發自用、購買再生能源憑證（電證合一）、提高設備能源效率與製程改造策略方案因應。

在策略實施後，預期短期對財務績效之影響將由獲利減少 4 億 6 仟萬元變為獲利減少 2 億 2 仟萬元；

中期對財務績效之影響將由每年平均獲利減少 7 億 4 仟萬元改善為平均每年獲利減少 2 億 7 仟萬元；長

期對財務績效之影響將由每年平均獲利減少 12 億 7 仟萬元改善為平均每年獲利增加 7 億 4 仟萬元。

中、長期之資本支出與現金流出部分以公司自有資金支付，部分則向銀行融資貸款支付。預計無現

金流量風險，且對籌資可得性與資金成本有正面影響。

合併母子公司獲利影響 - 低碳技術轉型 ( 未控制 )

合併母子公司獲利影響 - 低碳技術轉型 ( 已控制 )

2025 2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

+40 億

+20 億

-20 億

2 . 韌 性

情 境 ： 1 . 5 度 C 情 境 、 臺 灣 2 0 5 0 淨 零 排 放 路 徑 、 越 南 N D C

1 . 風 險 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

•	 在全球推動 1.5° C 控溫目標與 2050 年淨零排放趨勢下，碳管理逐漸成為政策與產業的共同焦點。本集團提供之產品與服

務如未能達到客戶之碳管理要求，將可能產生業務量、營收及獲利衰退之影響。

•	 公共部門採購趨勢：公共工程業主已開始將工程與材料碳足跡及低碳產品證明列為採購管理之要求。

•	 客戶需求轉變：客戶為取得更高等級的綠建築認證及符合科學基礎減量目標（SBTi）的審核，將逐步針對範疇三（Scope 3）

排放中之「採購商品與服務項目」提出碳足跡盤查與低碳採購需求。

•	 本集團主要產品與服務涵蓋鋼筋、型鋼、鋼構工程、營造工程及廢棄物處理等，隨 2050 淨零排放及相關政策趨嚴，東和

鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、嘉德創及 THSVC 短期將面臨來自政府採購單位對碳足跡資訊之具體要求；預期中長期政府機

關與民間企業之採購需求，除要求產品碳足跡之揭露與證明外，將進一步擴及供應商須提供具備低碳特性之產品與服務。

•	 行政院公共工程委員會已要求投標廠商須於政府電子採購網揭露其產品碳含量，並將「碳強度」作為公共工程標案評選的

依據之一。另新北市工務局導入建築資訊模型 BIM （Building information modeling），預計未來將碳排放評估樣版納

入公共工程契約規範。

風險 1-2 顧 客 行 為 改 變
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直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

本集團已具備完整產品與服務之碳管理能力，並將 ISO 14064-1 組織型碳盤查、ISO 14067 碳足跡、EPD（環境產品宣告）

及減碳宣告等碳管理能力推廣至各子公司。另本集團除鋼鐵本業外，子公司營業項目涵蓋循環經濟（嘉德創）與再生能源發

電業（東鋼風力），藉此協助客戶滿足低碳產品需求，落實相關因應策略。

3 .  策 略 及 決 策 回 應

為即時回應客戶於短、中、長期提出之碳足跡盤查與低碳產品要求，東和鋼鐵已取得產品碳足跡與 EPD 之公正第三方查證聲

明書，嘉德創亦獲環境部頒發之碳標籤。雖申請碳管理之公正第三方查證聲明書須耗費人力及查證成本，但亦可能為本集團

帶來業務成長之機會。

風險 1-2 顧客行為改變對既有獲利基礎之財務影響

本集團客戶包含科技產業上市公司、公共工程、製造業及越南國際品牌客戶
( 因應 LEED 綠建築認證建廠需求 ) 等，2025 年已接獲客戶要求東鋼構、東
鋼營造、嘉德創與 THSVC 提供產品或服務之碳足跡證明。若未能符合相關要
求將影響業務與收入，造成獲利減少 4 億 7 仟萬元（約占 2025 年合併營收
0.8%），對本集團籌資可得性與資金成本尚無重大影響。

本集團預期短期將有科技產業上市公司客戶、公共工程單位、製造業及越南國
際品牌客戶 ( 因應 LEED 綠建築認證建廠需求 ) 等，要求東鋼構、東鋼營造、
嘉德創與 THSVC 提供產品或服務碳足跡證明，若未能符合相關要求將影響業
務與收入，造成獲利減少約 5 億元。預計對本集團籌資可得性與資金成本尚無
重大影響。

實施對策後對本集團獲利之影響約為增加 1 仟 1 佰萬元。預計對本集團籌資
可得性與資金成本無重大影響。
•	 短期東鋼構、東鋼營造、嘉德創與 THSVC 積極回應客戶對產品或服務碳

足跡證明之要求，已全數抵銷因損失客戶訂單造成的獲利減少風險，且
THSVC 預計將帶來業務與獲利上的成長約 1 仟 5 佰萬元。

•	 實施碳足跡、碳標籤等產生投入人力成本，與外部輔導費用、外部查證費用
等現金流出約 350 萬元。

實施對策後對本集團獲利之影響約為增加 8 佰萬元。對本集團籌資可得性與資
金成本無重大影響。
•	 2025 年東鋼構、東鋼營造、嘉德創與 THSVC 積極回應客戶對產品或服務

碳足跡證明之要求，已全數抵銷因損失客戶訂單造成的獲利減少風險，且
THSVC 預計將帶來業務與獲利上的成長約 1 仟 4 佰萬元。

風險造成之影響

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

風險因應策略實
施後之影響

當期
（2025 年）

短期

（2026 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明
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風險 1-2 顧客行為改變對既有獲利基礎之財務影響

本集團預期中期將有科技產業上市公司客戶、公共工程單位、指標型營造廠客
戶、製造業客戶及越南國際品牌客戶 ( 因應 LEED 綠建築認證建廠需求 ) 等，
要求東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、嘉德創與 THSVC 提供產品碳足跡證明及
低碳產品證明，若未能符合相關要求將影響業務與收入，造成獲利減少每年平
均約 9 億 6 仟萬元。因獲利衰退，預計對本集團籌資可得性與資金成本將產生
負面影響。

實施對策後對本集團獲利之影響約為每年平均增加 3 億 5 仟萬元。預計對籌
資可得性與資金成本產生正面影響。
•	 中期東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、嘉德創與 THSVC 將積極回應客戶對產

品或服務碳足跡證明及低碳產品之要求，故全數抵銷因損失客戶訂單造成的
獲利減少風險，且東和鋼鐵與 THSVC 預計將帶來業務與獲利上的成長約每
年平均 3 億 5 仟萬元。

•	 實施碳足跡、碳標籤等產生投入人力成本，與外部輔導費用及外部查證費用
成本等現金流出約每年平均 7 佰萬元。

本集團預期長期將有科技產業上市公司客戶、公共工程單位、指標型營造廠客
戶、製造業客戶及越南國際品牌客戶 ( 因應 LEED 綠建築認證建廠需求 ) 等，
要求東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、嘉德創與 THSVC 提供產品碳足跡證明及
低碳產品證明，若未能符合相關要求將影響業務與收入，造成獲利減少每年平
均約 18 億元。因獲利衰退，預計對本集團籌資可得性與資金成本將產生負面
影響。

實施對策後對本集團獲利之影響約為每年平均增加 1 仟 7 佰萬元。預計對本
集團籌資可得性與資金成本無重大影響。
•	 長期東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、嘉德創與 THSVC 將積極回應客戶對產

品或服務碳足跡證明及低碳產品之要求，全數抵銷因損失客戶訂單造成的獲
利減少風險，但長期因預計大多數同業亦已實施碳足跡等措施，故帶來業務
與獲利上的成長有限。

•	 實施碳足跡、碳標籤等產生投入人力成本，與外部輔導費用及外部查證費用
成本等現金流出 7 佰萬元。

風險造成之影響

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

風險因應策略實
施後之影響

中期

（2027~2030 年）

長期

（2031~2050 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明



◆當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明

合併母子公司獲利影響 - 顧客行為改變 ( 未控制 )

合併母子公司獲利影響 - 顧客行為改變 ( 已控制 )
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面對顧客行為改變之轉型風險，本集團預期短、中、長期將有科技產業上市公司客戶、公共工程單位、

指標型營造廠客戶、製造業客戶及越南國際品牌客戶 ( 因應 LEED 綠建築認證建廠需求 ) 等，要求東和鋼

鐵、東鋼構、東鋼營造、嘉德創與 THSVC 提供產品碳足跡證明及低碳產品證明，若無法提供將影響業務

與收入。

本集團將積極回應客戶對產品或服務碳足跡證明及低碳產品之要求，在策略實施後，預期短期對財

務績效的影響將由獲利減少 5 億元改善為獲利增加 1 仟 1 佰萬元；中期對財務績效的影響將由每年平均獲

利減少 9 億 6 仟萬元改善為獲利增加 3 億 5 仟萬元；長期對財務績效的影響將由每年平均獲利減少 18 億

元改善為獲利增加 1 仟 7 佰萬元。

策略實施於短、中、長期並無資本支出之現金流出，預計無現金流量風險，且中期對籌資可得性與

資金成本有正面影響。

既
有
獲
利
基
準
點

2025 2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

+5 億

-10 億

-20 億

-30 億

2 . 韌 性

情 境 ： S S P  5 ~ 8 . 5

1 . 風 險 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

本集團主要生產據點為臺灣及越南，每年 6 至 10 月常有颱風伴隨強降雨侵襲，可能造成生產設備或運輸設備毀損，衍生災損

成本與營運中斷成本。預期未來颱風與洪水影響將加劇，本集團將採用產物保險公司提供之天災保險商品，作為風險轉嫁策

略。

•	 根據國科會與環境部 2024 年「國家氣候變遷科學報告 2024 現象、衝擊與調適 - 第一至三章科學重點」簡報：臺灣年最

大一日暴雨強度有增加趨勢。21 世紀中、末平均年最大一日暴雨強度增加幅度約為 20%、41.3%。21 世紀中、末影響臺灣

颱風個數將減少約 15、55%，強颱比例將增加約 100%、50%，颱風降雨改變率將增加約 20%、35%，越南地區颱風情境

與臺灣地區雷同。

•	 本集團假設短中期（2026-2030 年）致災颱風 / 洪水極端天氣事件為每年一次，長期（2031-2050 年）致災颱風 / 洪水極

端天氣事件為每年 2 次，將對所有廠區造成財產損失，並產生停工衍生之財務衝擊。

風險 1-3 熱 帶 氣 旋
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直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

本集團營運據點之生產設施皆有抗颱防洪之基本規劃與強度，能有效率降低颱風造成之影響。各營運據點已投保天災險以降低財

務損失衍生之財務影響。

3 .  策 略 及 決 策 回 應

面對未來強颱所帶來的財務衝擊，本集團將採用購買相關保險轉嫁此風險，以降低公司之財務影響。

風險 1-3 熱帶氣旋對既有獲利基礎之財務影響

2025 年東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造因颱風造成災損之營運成本增加、現
金流出及停工造成之基本電費、廠房折舊與人力成本損失約 7 佰萬元（約占
2025 年合併營收 0.01%），以公司自有資金支付，對本集團籌資可得性與資
金成本無重大影響。

短、中期本集團東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、東鋼風力、嘉德創、Duc Hoa 
International J.S.C. 預期將遭受一次致災性颱風侵襲，其造成之災損以歷史經
驗中較高之災損金額預估，因颱風造成災損之營運成本增加、現金流出及停工
造成之基本電費、廠房折舊與人力成本損失約 2 億 5 仟萬元，以公司自有資金
支付，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

長期本集團東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造、東鋼風力、嘉德創、THSVC、Duc 
Hoa International J.S.C. 預期將遭受一次致災性颱風侵襲，其造成之災損以
歷史經驗中較高之災損金額預估，因颱風造成災損之營運成本增加、現金流出
及停工造成之基本電費、廠房折舊與人力成本損失約每年平均 5 億元，以公司
自有資金支付，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

實施策略後，本集團因颱風造成之財務影響為每年平均獲利減少約 4 億 2 仟
萬元。預期對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。
•	 本集團各公司以投保颱風洪水等天災險為因應策略，預期將產生保險費用成

本之現金流出，並產生理賠金之現金流入。

實施策略後，本集團因颱風造成之財務影響為獲利減少約 2 億 1 仟萬元。預
期對籌資可得性與資金成本無重大影響。
•	 本集團各公司以投保颱風洪水等天災險為因應策略，預期將產生保險費用成

本之現金流出，並產生理賠金之現金流入。

2025 年本集團各公司皆投保颱風洪水等天災險，產生保險費用成本之現金流
出，並產生理賠金之現金流入。2025 年在實施購買颱風洪水等天災險策略後，
因颱風造成之財務影響為獲利減少 3 仟 6 佰萬元。對本集團籌資可得性與資金
成本無重大影響。

風險造成之影響

風險造成之影響

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

風險因應策略實
施後之影響

風險因應策略實
施後之影響

當期
（2025 年）

短期、中期

（2026~2030 年）

長期

（2031~2050 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明
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◆當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明

合併母子公司獲利影響 - 熱帶氣旋 ( 未控制 )

合併母子公司獲利影響 - 熱帶氣旋 ( 已控制 )

本集團各公司於短、中、長期皆有因致災性颱風造成災損，導致營運成本增加、現金流出及停工造

成之基本電費、廠房折舊與人力成本損失風險。本集團各公司以投保颱風洪水等天災險為因應策略，預

期將產生保險費用成本之現金流出，並產生理賠金之現金流入。

在策略實施後，預期短、中期對財務績效的影響將由每年平均獲利減少 2 億 5 仟萬元改善為每年平

均獲利減少 2 億 1 仟萬元；長期對財務績效的影響將由每年平均獲利減少 5 億元改善為每年平均獲利減

少 4 億 2 仟萬元。

策略的實施於短、中、長期並無資本支出之現金流出，預計無現金流量風險，對本集團籌資可得性

與資金成本無重大影響。

既
有
獲
利
基
準
點

2025 2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

-5 億

-3 億

2 . 韌 性

情 境 ： S S P  5 ~ 8 . 5

1 . 風 險 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

水為本集團煉鋼製程中不可或缺之降溫資源，旱災停水將導致廠區停工，影響產銷計畫。未來因氣候變遷導致旱災的情形加

劇，上游供應鏈之自來水公司的調適能力至關重要，另一方面，備用水資源與水車租用供應鏈亦將影響本集團各營運據點之

旱災應變能力。

•	 依 IPCC 第六次科學評估報告中全球暖化最劣情境 （SSP5-8.5）情境，臺灣地區長期年總降雨量增加 15%，但連續不降雨

量天數增加 5.5%，導致自來水公司停水，廠區遭停水 7 天，造成公司營收減少與成本增加之財務衝擊。

•	 政府對排放水之管制法規將日趨嚴格，未符合排放水標準將可能遭受罰款甚至勒令停工之風險。

風險 1-4 平 均 雨 量 改 變 與 水 管 理

直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

本集團各營運據點已強化水資源回收與零排放水政策，包含設置儲水池、冷卻水回收系統和雨水回收系統等，可有效提升水

資源回收和再利用效率。另一方面，部分廠區則擁有地下水井資源，在自來水公司停水時可發揮備用水源之優勢。

3 .  策 略 及 決 策 回 應

持續推動水資源回收再利用與零排放水政策，長期遇旱災停水時將規劃以水車載水，維持廠區營運，雖會增加水車載水成本，

但能降低公司營收減少與成本增加之財務衝擊。
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風險 1-4 平均雨量改變與水管理對既有獲利基礎之財務影響

◆當期、短期、中期
本集團各營運據點當期、短期、中期無因旱災停水導致停工損失，亦無因排放
水導致違規罰款或勒令停工之情形。平均雨量改變與水管理風險對本集團無造
成廠區停工之基本電費、廠房折舊費用及人力成本之損失，對本集團籌資可得
性與資金成本無重大影響。

預期長期本集團東和鋼鐵、東鋼營造、嘉德創與 THSVC 將因旱災停水導致停
工 7 天，但無因排放水導致違規罰款或勒令停工之情形。平均雨量改變與水管
理風險對本集團無造成廠區停工之基本電費、廠房折舊費用及人力成本之損失
每年平均約 1 仟 8 佰萬元，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

長期因平均雨量改變與水管理風險實施策略後使本集團之成本每年平均增加約
135 萬元，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。
•	 預期長期本集團東和鋼鐵、東鋼營造、嘉德創與 THSVC 將因旱災停水導致

停工 7 天損失，但無因排放水導致違規罰款或勒令停工之情形。
•	 本集團東和鋼鐵桃園廠與高雄廠 - 大業、東鋼營造與嘉德創預計租用水車供

水，THSVC 則增加另一水源管路，將可抵銷因停水停工造成成本增加之風
險，但亦產生水車租用與管路費等成本。

•	 本集團桃園廠、苗栗廠與高雄廠 - 嘉興預計實施提高水資源回收再利用、雨
水回收系統與零排放水計畫，設備攤提造成成本增加，但亦帶來減少污水費
之成本減少效益。

◆當期
2025 年因平均雨量改變與水管理風險實施策略後使本公司之成本減少約 7 萬
元，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。
•	 2025 年本集團各營運據點無因旱災停水導致停工損失，亦無因排放水導致

違規罰款或勒令停工之情形。
•	 東和鋼鐵苗栗廠實施煉鋼製程用水優化計畫，降低不必要的水資源流失與提

升用水效率，產生資本支出 120 萬之現金流出，以本公司自有資金支付。

◆短期
短期因平均雨量改變與水管理風險實施策略後使本公司之成本減少約 80 萬
元，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。
•	 預期短期本集團各營運據點無因旱災停水導致停工損失，亦無因排放水導致

違規罰款或勒令停工之情形。
•	 東和鋼鐵苗栗廠預計實施煉鋼製程用水優化計畫，降低不必要的水資源流失

與提升用水效率；高雄廠 - 嘉興預計實施提高水資源回收再利用與零排放水
計畫，將產生資本支出約 6 百萬之現金流出，以本公司自有資金支付。

◆中期
中期因平均雨量改變與水管理風險實施策略後使本公司之成本每年平均減少約
150 萬元，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。
•	 預期中期本集團各營運據點無因旱災停水導致停工損失，亦無因排放水導致

違規罰款或勒令停工之情形。
•	 東和鋼鐵桃園廠、苗栗廠與高雄廠 - 嘉興預計實施提高水資源回收再利用、

雨水回收系統與零排放水計畫，中期之設備資本支出現金流出約 1 仟 5 佰萬
元，設備攤提使成本增加，但亦帶來減少污水費之成本減少效益。

風險造成之影響

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

風險因應策略實
施後之影響

當期、短期、

中期
（2025~2030 年）

長期
（2031~2050 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明
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本集團東和鋼鐵、東鋼營造、嘉德創與 THSVC 將因旱災停水導致停工 7 天損失，但無因排放水導致

違規罰款或勒令停工之情形，本集團實施提高水資源回收再利用、零排放水計畫與水車載水等因應策略，

預期將產生資本支出與水車租用成本之現金流出，但可抵銷因停水停工造成成本增加之風險，並獲得污

水費成本減少之效益。

在策略實施後，預期短期對財務績效的影響為獲利增加約 80 萬元；中期對財務績效的影響為獲利每

年平均增加約 150 萬元；長期對財務績效的影響將由每年平均獲利減少 1 仟 8 佰萬元改善為獲利減少 135

萬元。

策略的實施於短、中、長期資本支出之現金流出由自有資金支付，預計無現金流量風險，對本集團

籌資可得性與資金成本無重大影響。

既
有
獲
利
基
準
點

合併母子公司獲利影響 - 平均雨量改變雨水管理 ( 未控制 )

合併母子公司獲利影響 - 平均雨量改變雨水管理 ( 已控制 )

2025 2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

-1000 萬

+500 萬

-2000 萬

◆當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明

2 . 韌 性

情 境 ： S S P  5 ~ 8 . 5

1 . 風 險 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

電力為本集團煉鋼與其他生產事業中不可或缺之能源，因極端高溫造成電力公司限電或停電之情形將導致廠區停工，影響產

銷計畫。未來因氣候變遷導致極端高溫的情形加劇，上游供應鏈之電力公司的調適能力至關重要，另一方面，備用發電機租

用供應鏈亦影響本集團各營運據點之停電應變能力。

•	 依 IPCC 第六次科學評估報告中全球暖化最劣情境 （SSP5-8.5）情境，臺灣地區因極端高溫而限電，導致短期停工 5 天、

中期停工 10 天、長期停工 20 天，將造成公司營收減少與成本增加之財務衝擊。

風險 1-5 極 端 溫 度 改 變

直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

本集團投資之東鋼風力公司為再生能源發電業，另搭配柴油發電機租用，可供應自身部分電力需求。另一方面，彈性的人力

調休制度可為預期的停工降低人力成本損失。

3 .  策 略 及 決 策 回 應

面對極端高溫造成電力公司限電或停電之情形，本集團東鋼構與 Duc Hoa International J.S.C. 將租用柴油發電機供應自身電

力需求，東和鋼鐵、嘉德創與 THSVC 將以彈性人力調休做為降低人力成本損失之因應策略。
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風險 1-5 極端溫度改變對既有獲利基礎之財務影響

2025 年本集團東和鋼鐵與東鋼構因極端高溫造成電力公司限電或停電致停工
1~4 天損失，極端溫度改變風險對本集團造成廠區停工之基本電費、廠房折舊
費用及人力成本之損失約 3 仟 6 佰萬元（約占 2025 年合併營收 0.06%），對
本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

短 期 預 期 本 集 團 東 和 鋼 鐵、 東 鋼 構、 嘉 德 創、THSVC 與 Duc Hoa 
International J.S.C. 將因旱極端高溫造成電力公司限電或停電致停工 5 天損
失，極端溫度改變風險對本集團造成廠區停工之基本電費、廠房折舊費用及人
力成本之損失約 9 仟 8 佰萬元，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

短期極端高溫造成電力公司限電或停電風險，實施策略後使本公司之成本增加
約 5 仟 4 佰萬元，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。
•	 短 期 預 期 本 集 團 東 和 鋼 鐵、 東 鋼 構、 嘉 德 創、THSVC 與 Duc Hoa 

International J.S.C. 將因極端高溫造成電力公司限電或停電致停工 5 天損
失。

•	 東鋼構與 Duc Hoa International J.S.C. 以柴油發電機發電維持公司運作，
東和鋼鐵、嘉德創與 THSVC 則以員工調休的方式降低部分人力成本損失。
無資本支出之現金流出，但產生發電機租用成本與燃料費用成本現金流出。

中 期 預 期 本 集 團 東 和 鋼 鐵、 東 鋼 構、 嘉 德 創、THSVC 與 Duc Hoa 
International J.S.C. 將因旱極端高溫造成電力公司限電或停電致停工 10 天損
失，極端溫度改變風險對本集團造成廠區停工之基本電費、廠房折舊費用及
人力成本之損失每年平均約 1 億元，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影
響。

中期極端高溫造成電力公司限電或停電風險，實施策略後使本公司之成本每年
平均增加約 5 仟 9 佰萬元，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。
•	 中 期 預 期 本 集 團 東 和 鋼 鐵、 東 鋼 構、 嘉 德 創、THSVC 與 Duc Hoa 

International J.S.C. 將因極端高溫造成電力公司限電或停電致停工 10 天損
失。

•	 東鋼構與 Duc Hoa International J.S.C. 以柴油發電機發電維持公司運作，
東和鋼鐵、嘉德創與 THSVC 則以員工調休的方式降低部分人力成本損失。
無資本支出之現金流出，但產生發電機租用成本與燃料費用成本現金流出。

2025 年極端高溫造成電力公司限電或停電風險，實施策略後使本公司之成本
增加約 1 仟 7 佰萬元，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。
•	 2025 年本集團東和鋼鐵與東鋼構因極端高溫造成電力公司限電或停電致停

工 1~4 天損失。
•	 東鋼構使用柴油發電機發電維持公司運作，東和鋼鐵則以員工調休的方式降

低部分人力成本損失。無資本支出之現金流出，但產生發電機燃料費用成本
現金流出。

風險造成之影響

風險造成之影響

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

風險因應策略實
施後之影響

風險因應策略實
施後之影響

當期
（2025 年）

短期
（2026 年）

中期
（2027~2030 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明
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本集團東和鋼鐵、東鋼構、嘉德創、THSVC 與 Duc Hoa International J.S.C. 將因極端高溫造成電

力公司限電或停電，導致停工損失，本集團將柴油發電機發電維持公司運作及員工調休降低部分人力成

本損失，預期將無產生資本支出，但產生發電機租用成本與燃料費用成本現金流出，但可抵銷部分因停

電停工造成成本增加之風險。

策略實施後，預期短期對財務績效的影響將由獲利減少 9 仟 8 佰萬元改善為獲利減少 5 仟 4 佰萬元；

中期對財務績效的影響為獲利將由每年平均獲利減少 1 億元改善為獲利減少 5 仟 9 佰萬元；長期對財務

績效的影響將由每年平均獲利減少 2 億 1 仟萬元改善為獲利減少 1 億 5 仟萬元。

策略的實施於短、中、長期費用成本之現金流出由自有資金支付，預計無現金流量風險，對本集團

籌資可得性與資金成本無重大影響。

風險 1-5 極端溫度改變對既有獲利基礎之財務影響

長 期 預 期 本 集 團 東 和 鋼 鐵、 東 鋼 構、 嘉 德 創、THSVC 與 Duc Hoa 
International J.S.C. 將因旱極端高溫造成電力公司限電或停電致停工 20 天損
失，極端溫度改變風險對本集團造成廠區停工之基本電費、廠房折舊費用及人
力成本之損失每年平均約 2 億 1 仟萬元，對本集團籌資可得性與資金成本無重
大影響。

長期極端高溫造成電力公司限電或停電風險，實施策略後使本公司之成本每年
平均增加約 1 億 5 仟萬元，對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。
•	 長 期 預 期 本 集 團 東 和 鋼 鐵、 東 鋼 構、 嘉 德 創、THSVC 與 Duc Hoa 

International J.S.C. 將因極端高溫造成電力公司限電或停電致停工 20 天損
失。

•	 東鋼構與 Duc Hoa International J.S.C. 以柴油發電機發電維持公司運作，
東和鋼鐵、嘉德創與 THSVC 則以員工調休的方式降低部分人力成本損失。
無資本支出之現金流出，但產生發電機租用成本與燃料費用成本現金流出。

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

長期
（2031~2050 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明

合併母子公司獲利影響 - 極端溫度改變 ( 未控制 )

合併母子公司獲利影響 - 極端溫度改變 ( 已控制 )

2025

-1 億

-2 億

2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

既
有
獲
利
基
準
點

◆當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明
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本集團鑑別氣候相關重大機會後，經各部門討論財務曝險評估，由財會部參與判別其財務曝險、策

略成本與效益，並依公司會計制度與 IFRS 規定，協助定義其損益表、資產負債表及現金流量表之相關會

計科目。本集團依經營策略發展與財務規劃，將氣候相關機會與策略規劃期間定義為短期 2026 年、中期

2027 年 ~2030 年及長期 2031 年 ~2050 年。

I F R S  S 1 、 S 2
S2.9（c）、S2.10（a）（b）（c）（d）、S2.13（a）（b）、
S2.14（a）（b）（c）、S2.16（a）（b）（c）（d）、S2.22（a）（b）

2 . 韌 性

1 . 5 度 C 情 境 、 臺 灣 2 0 5 0 淨 零 排 放 路 徑

1 . 機 會 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

企業營運常伴隨廢棄物產生，慣例交由上游之廢棄物處理商代為處理。未來考量降低碳排需求，將有越來越多的下游客戶逐

步增加再生原物料採購比重，廢棄物回收再利用將成為緩解氣候變遷影響的重要趨勢。本集團在循環經濟領域的多角化投資

有顯著財務效益。

•	 「臺灣 2050 淨零排放路徑及策略」中，製造部門淨零策略涵蓋循環經濟領域，期於 2030 年前減少產業廢棄物並推動地方

參與循環經濟項目，藉以促成產業跨域合作，落實環境永續發展。在全球氣候變遷風險管理的趨勢中，循環經濟之廢棄物

回收再利用策略將越顯重要，回收再利用事業亦可獲得可觀之財務機會。

機會 1 回 收 再 利 用

直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

本集團致力發展自身製造部門之廢棄物資源化政策，亦投資相關廢棄物資源化事業，將有利於公司未來永續經營之策略規劃。

3 .  策 略 及 決 策 回 應

本集團投資臺灣鋼聯、嘉德創等回收再利用事業，並獲得穩定收益之財務機會。

機會 1 回收再利用機會因應策略實施後對既有獲利基礎之影響

本集團 2025 年獲得投資臺灣鋼聯、嘉德創等回收再利用事業約 2 億 3 仟萬元股利收入之現金流
入（約占 2025 年合併營收 0.4%），對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。

本集團短期、中期預期獲得投資臺灣鋼聯、嘉德創等回收再利用事業每年平均約 2 億 5 仟萬元股
利收入之現金流入，對本集團籌資可得性與資金成本有正面影響。

本集團長期預期獲得投資臺灣鋼聯、嘉德創等回收再利用事業每年平均約 2 億 7 仟萬元股利收入
之現金流入，對本集團籌資可得性與資金成本有正面影響。

當期
（2025 年）

短期、中期

（2026~2030 年）

長期

（2031~2050 年）

時期 財務影響說明

●氣候相關重大機會策略及決策 ( 轉型計畫 )



43

本集團多年來持續投資永續相關轉型計畫，並已投資臺灣鋼聯、嘉德創等回收再利用事業，預期在

實施策略後，短、中期可增加獲利每年平均約 2 億 5 仟萬元，長期則可增加本公司獲利每年平均約 2 億 7

仟萬元。整體而言將有利於籌資可得性與資金成本。

合併母子公司獲利影響 - 回收再利用 ( 機會 )

2025 2026 2030 2031-2050

▼當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

既
有
獲
利
基
準
點

+2 億

+3 億

2 . 韌 性

1 . 5 度 C 情 境 、 臺 灣 2 0 5 0 淨 零 排 放 路 徑

1 . 機 會 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

企業規劃永續營運方針時，金融機構扮演核心資金供給角色，良好的籌資管道與資金成本將有助企業靈活應用各項經營策略。

金融機構支持永續企業資金需求，除藉由金融機制引導企業重視並落實 ESG 目標，亦為金融機構創造穩健經濟效益，並建構

完善的永續金融生態圈。

•	 因應全球永續金融趨勢，為促進臺灣綠色金融市場有效運作並邁向全面發展，金管會 2022 年提出「綠色金融行動方案

3.0」，金融機構之授信與投資將與公司之 ESG 及氣候變遷管理表現連結，永續績效良好之企業得以藉此降低貸款利息成

本，表現欠佳的公司可能面臨籌資可得性與資金成本上之衝擊。

機會 2 金 融 機 構 獎 勵

直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

本集團擁有良好的治理架構，多年來持續投資永續相關轉型計畫，並於 2025 年 CDP 問卷獲氣候變遷「領導等級 A-」及水管

理「管理等級 B」，亦透過建立集團永續政策與對員工的教育訓練，持續推動永續發展。

3 .  策 略 及 決 策 回 應

本集團將持續投入氣候財務揭露、CDP 等相關氣候變遷管理相關之報告與評比，並設立集團淨零路徑與減碳目標，預期將增

加獲得金融市場授信、低利率貸款、融資等財務機會，為籌資可得性與資金成本帶來正面效益。



44

本集團擁有良好的治理架構，多年來持續投資永續相關轉型計畫，並於 2025 年 CDP 問卷獲氣候變

遷「領導等級 A-」及水管理「管理等級 B」。金管會 2022 年提出「綠色金融行動方案 3.0」，在促進臺

灣綠色金融市場有效運作及朝向永續金融全面發展之情境下，本集團預期在實施永續經營與揭露的策略

後，短、中期略減少本公司獲利每年平均約 12 萬元，長期則可增加本公司獲利每年平均約 3 仟 8 佰萬元。

整體而言將有利於籌資可得性與資金成本。

機會 2 金融機構獎勵機會因應策略實施後對既有獲利基礎之影響

本集團東和鋼鐵獲得銀行永續連結優惠貸款，節省利息費用現金流出約 28 萬元。
東和鋼鐵當年度亦投入永續與氣候相關財務揭露及 CDP 等永續專案產生輔導費用之現金流出與
人力成本增加，增加費用現金流出約 104 萬元（約占 2025 年合併營收 0.002%）。整體而言有
利於籌資可得性與資金成本。

本集團東和鋼鐵、東鋼風力與 THSVC 短期預期持續獲得銀行永續連結優惠貸款利率，節省利息
費用現金流出約 160 萬元。
東和鋼鐵與 THSVC 短期亦投入永續與氣候相關財務揭露及 CDP 等永續專案，產生輔導費用之現
金流出與人力成本增加，增加費用現金流出約 11 萬元。整體而言，將有利於籌資可得性與資金
成本。

本集團東和鋼鐵與 THSVC 中期預期 50% 之貸款部位將獲得更低之銀行永續連結優惠貸款利率，
節省利息費用現金流出每年平均約 160 萬元。
東和鋼鐵與 THSVC 中期亦投入永續與氣候相關財務揭露及 CDP 等永續專案產生輔導費用之現金
流出與人力成本增加，增加費用現金流出約 12 萬元。整體而言，將有利於籌資可得性與資金成
本。

本集團東和鋼鐵與 THSVC 長期預期全數之貸款部位將獲得更低之銀行永續連結優惠貸款利率，
節省利息費用現金流出每年平均約 3 仟 8 佰萬元。
東和鋼鐵與 THSVC 長期亦投入永續與氣候相關財務揭露及 CDP 等永續專案產生輔導費用之現金
流出與人力成本增加。整體而言，將有利於籌資可得性與資金成本。

當期
（2025 年）

短期

（2026 年）

中期

（2027~2030 年）

長期

（2031~2050 年）

時期 財務影響說明

合併母子公司獲利影響 - 金融機構獎勵 ( 機會 )

2025 2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

既
有
獲
利
基
準
點

+1000 萬

+5000 萬

+8000 萬

▼當前、短、中、長期財務績效（獲利）影響示意圖與說明
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I F R S  S 1 、 S 2
S1.15（a）（b）、S1.29（c）、S1.30（a）（b）（c）（d）、S1.32（a）（b）
（c）、S1.33（a）（b）（c）（d）、S1.34（a）（b）、S1.35(a)

本集團鑑別永續相關重大風險與機會後，經各部門討論財務曝險評估，由財會部參與判別其財務曝

險、策略成本與效益，並依公司會計制度與 IFRS 規定，協助定義其損益表、資產負債表及現金流量表之

相關會計科目。因永續相關風險之短、中、長期量化情境不確定性較高，故僅以質化衝擊作為未來影響

評估之參考。本集團依經營策略發展與財務規劃，將永續相關風險與策略規劃期間定義為短期 2026 年、

中期 2027 年 ~2030 年及長期 2031 年 ~2050 年。

2 . 韌 性

3 . 策 略 及 決 策 回 應

衝 擊 ： 環 境 保 護 法 規

直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

1 . 風 險 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

本集團各事業廢棄物皆有委託上游廢棄物處理商處理之需求，廢棄物減量與降低廢棄物成本為本集團重要課題，將影響經營

成本與獲利。

本集團將以製程改造、加強廢棄物資源分類、廢棄物廠內處理等策略降低廢棄物管理之財務風險。

•	 臺灣與越南環境保護法規將日趨嚴格，除廢棄物處理成本外，亦可能發生違規罰款甚至被勒令停工之風險。

•	 東和鋼鐵已導入 ISO 14001 環境管理系統，致力於廢棄物減量與資源化。

風險 2

●永續相關重大風險與機會策略評估

廢 棄 物 管 理

風險 2 廢棄物管理對既有獲利基礎之財務影響

本集團各事業 2025 年廢棄物管理成本之現金流出約 2 億 4 仟萬元，以自有資
金支付，無發生因廢棄物違規導致勒令停工事件，對籌資可得性與資金成本無
影響。

本集團東和鋼鐵、東鋼構與 Duc Hoa International J.S.C. 實施製程改造、原
物料棧板之供應商回收等策略，可降低約 7 佰萬元之廢棄物處理成本。2025
年本集團廢棄物管理成本約 2 億 3 仟萬元。

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

當期
（2025 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明
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本集團各事業之短、中、長期可能因廢棄物處理費用、違規罰款及勒令停工損失造成財務風險，在

實施廢棄物管理因應策略後，將降低廢棄物管理成本之現金流出，整體而言本集團短、中、長期廢棄物

管理成本每年平均約為 2 億 6 仟萬元，預計對籌資可得性與資金成本無重大影響。

風險 2 廢棄物管理對既有獲利基礎之財務影響

短期、中期
本集團預期短期、中期部分事業廢棄物處理費用將調漲，造成廢棄物處理成本
平均每年現金流出約 2 億 7 仟萬元，以自有資金支付，並無發生因廢棄物違規
導致勒令停工事件，對籌資可得性與資金成本無影響。

長期
集團預期長期事業廢棄物處理費用將持平，造成廢棄物處理成本平均每年現金
流出約 2 億 7 仟萬元，以自有資金支付，並無發生因廢棄物違規導致勒令停工
事件，對籌資可得性與資金成本無影響。

短期、中期、長期
在廢棄物管理策略實施後，本集團短、中、長期廢棄物管理成本每年平均約為
2 億 6 仟萬。
本集團短、中、長期東和鋼鐵將以製程改造（爐碴回爐）降低廢棄物處理單價
與減少副原料成本；東鋼構實施原物料棧板之供應商回收策略與加強廢棄物資
源分類管理；嘉德創則透過廢棄物廠內處理申請降低廢棄物委外處理費用成本
之現金流出。

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

短期、中期、長期
（2026~2050 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明

合併母子公司獲利影響 - 廢棄物管理 ( 未控制 )

合併母子公司獲利影響 - 廢棄物管理 ( 已控制 )

2025 2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

既
有
獲
利
基
準
點

-2 億

-3 億

-1 億

◆當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明
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短期、中期、長期
（2026~2050 年）

2 . 韌 性

3 . 策 略 及 決 策 回 應

衝 擊 ： 職 業 安 全 衛 生 法 規

直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

1 . 風 險 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

本集團各事業若發生重大工安事件，恐面臨勒令停工並造成產銷損失。另一方面，鑒於部分事業製程委託外部承攬商執行，

故落實廠內外包承攬商員工之職業安全衛生管理至關重要。關於未來降低職業安全衛生風險之規劃（如導入機械手臂與自動

焊接設備等），將取決於設備供應商技術發展與建置成本。

本集團將以現場製程改善、導入特定站位機械手臂與自動焊接設備等策略降低職業安全衛生風險。

•	 臺灣與越南之職業安全衛生法規將日趨嚴格，就企業經營而言，除執行職業安全衛生管理系統成本增加外，亦可能發生工

傷人力成本損失、違規罰款甚至勒令停工之風險。

•	 東和鋼鐵、東鋼構、THSVC 已導入 ISO 45001 職業安全衛生管理系統，並實施現場製程改善與自動化計畫，將零工安之

政策與意識落實於各事業日常運作中。

風險 3 職 業 安 全 衛 生

風險 3 職業安全衛生對有獲利基礎之財務影響

本集團 2025 年職業安全衛生風險涵蓋相關違規罰款、工傷病假產生之人力成
本及職業安全衛生管理系統運作成本提升的現金流出約 1 仟 5 佰萬元，以自有
資金支付，無發生勒令停工之情形。

短期、中期、長期
本集團職業安全衛生風險涵蓋所產生之違規罰款、因工傷病假產生之人力成本
及職業安全衛生管理系統產生的成本增加所造成的現金流出，並無發生勒令停
工之情形。本集團短、中、長期之職業安全衛生風險造成之財務影響為成本每
年平均增加 1 仟 9 佰萬元。預計對籌資可得性與資金成本無重大影響。

本集團東和鋼鐵為降低未來職業安全衛生風險，2025 年實施現場製程改善計
畫，使成本增加之現金流出。在策略實施後，本集團因職業安全衛生風險造成
之財務影響為成本增加 2 仟萬元。

風險造成之影響

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

當期
（2025 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明
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風險 3 職業安全衛生對既有獲利基礎之財務影響

時期 財務影響類型 財務影響說明

風險因應策略實
施後之影響

短期
策略實施後，本集團短期職業安全衛生風險造成之財務影響約為成本增加 2
仟 2 佰萬元。
•	 本集團東和鋼鐵與 THSVC 短期將導入特定站位機械手臂及東鋼構導入自

動焊接設備，使資本支出之現金流出約 6 仟 8 佰萬元，以自有資金支付，
除設備折舊成本外，亦可降低罰款與因工傷病假產生之人力成本。

中期
策略實施後，本集團中期職業安全衛生風險造成之財務影響約為成本每年平
均增加 2 仟 9 佰萬元。
•	 本集團東和鋼鐵與 THSVC 中期將持續導入特定站位機械手臂，使資本支

出之現金流出約 1 億 8 仟萬元，以自有資金支付，除設備折舊成本外，亦
降低罰款與因工傷病假產生之人力成本。

長期
策略實施後，本集團長期職業安全衛生風險造成之財務影響約為成本每年平
均增加 8 佰 6 拾萬元。
•	 本集團東和鋼鐵與 THSVC 長期已導入特定站位機械手臂與東鋼構導入自

動焊接設備，無資本支出與設備折舊成本，使罰款與因工傷病假產生之人
力成本降低。

短期、中期、長期
（2026~2050 年）

合併母子公司獲利影響 - 職業安全衛生 ( 未控制 )

合併母子公司獲利影響 - 職業安全衛生 ( 已控制 )

2025 2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

既
有
獲
利
基
準
點

-1000 萬

-2000 萬

-3000 萬

◆當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明

本集團職業安全衛生風險涵蓋相關違規罰款、因工傷病假產生之人力成本及職業安全衛生管理系統
運作成本提升所增加之現金流出，並無發生勒令停工之情形。

本集團東和鋼鐵與 THSVC 導入特定站位機械手臂及東鋼構導入自動焊接設備，並實施現場製程改善
計畫，產生設備折舊成本外亦降低罰款與因工傷病假產生之人力成本。

整體而言，在策略實施後，預期短期對財務績效的影響將由獲利減少 1 仟 9 佰萬元增加為獲利減少
2 仟 2 佰萬元；中期對財務績效的影響為獲利將由每年平均獲利減少 1 仟 9 佰萬元增加為獲利減少 2 仟 9
佰萬元；長期對財務績效的影響將由每年平均獲利減少 1 仟 9 佰萬元改善為獲利減少 860 萬元。

策略實施之短、中、長期資本支出與費用成本之現金流出，將由自有資金支付，預計無現金流量風險，
對本集團籌資可得性與資金成本無重大影響。
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短期、中期、長期
（2026~2050 年）

2 . 韌 性

3 . 策 略 及 決 策 回 應

衝 擊 ： 環 境 保 護 法 規

直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

1 . 風 險 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

本集團各事業執行空氣污染防制措施，除了影響空污費成本外，更是利害關係人關注的重點，若未遵守環保法規，將有可能

影響營運甚至發生勒令停工的之情形。

本集團將執行加熱爐改造專案，以降低空污費與燃料成本，製程導入富氧燃燒技術可減少燃料及二氧化碳排放，相較於傳

統空氣燃燒器，可降低氮氧化物排放量。本集團將持續加強空污排放管理制度，以達零違規之目標。

•	 臺灣與越南之環境保護法規將日趨嚴格，就企業經營而言，除空污費成本外，亦可能發生違規罰款甚至被勒令停工之風險。

•	 東和鋼鐵已導入 ISO 14001 環境管理系統，並致力於空氣污染排放減量以符合法規規範。

風險 4 空 氣 污 染 排 放

風險 4 空氣污染排放對既有獲利基礎之財務影響

本集團各事業 2025 年空污費成本之現金流出約 1 仟 3 佰萬元，以自有資金支
付，無發生因空污排放違規導致勒令停工事件，對籌資可得性與資金成本無影
響。

短期
本集團預期各事業體短期空污費成本之現金流出每年平均約 1 仟 2 佰萬元，以
自有資金支付，2026 年嘉德創預期發生因空污排放違規導致勒令停工事件，
預計對籌資可得性與資金成本無影響。整體而言，因空污費及空污排放違規導
致勒令停工事件之費用成本現金流出每年平均約 2 仟 6 佰萬元。

中期、長期
本集團預期各事業體中、長期空污費成本之現金流出每年平均約 1 仟 2 佰萬元，
以自有資金支付，嘉德創預期發生因空污排放違規導致勒令停工事件，預計對
籌資可得性與資金成本無影響。整體而言，因空污費及空污排放違規導致勒令
停工事件之費用成本現金流出每年平均約 1 仟 9 佰萬元。

策略實施後，本集團 2025 年空污排放管理之財務影響為減少成本 3 仟 5 佰萬
元。預計對籌資可得性與資金成本無影響。
•	 本集團東和鋼鐵高雄廠 - 大業進行加熱爐改造，減少空污費與燃料費成本約

4 仟 7 佰萬元之現金流出。

風險造成之影響

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

當期
（2025 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明
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風險 4 空氣污染排放對既有獲利基礎之財務影響

時期 財務影響類型 財務影響說明

風險因應策略實
施後之影響

策略實施後本集團短、中、長期空污排放管理之財務影響為平均每年減少成
本 2 仟 5 佰萬至 3 仟 5 佰萬元。預計對籌資可得性與資金成本無影響。
•	 本集團預期在東和鋼鐵高雄廠 - 大業進行加熱爐改造後，減少空污費與燃

料費成本，減少每年平均約 4 仟 7 佰萬元之現金流出。

短期、中期、長期
（2026~2050 年）

◆當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明

合併母子公司獲利影響 - 空氣污染排放 ( 未控制 )

合併母子公司獲利影響 - 空氣污染排放 ( 已控制 )

2025 2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

既
有
獲
利
基
準
點

+0.4 億

+0.2 億

-0.3 億

本集團預期各事業短、中、長期有空污費成本之現金流出，嘉德創發生因空污排放違規導致勒令停

工事件。東和鋼鐵高雄廠 - 大業進行加熱爐改造後，減少空污費與燃料費成本每年平均約 4 仟 7 佰萬元

之現金流出。

整體而言，策略實施後本集團短、中、長期空污排放管理之財務影響，由平均每年增加成本 2 仟 6

佰萬元改善為平均每年減少成本 2 仟 5 佰萬至 3 仟 5 佰萬元。預計對籌資可得性與資金成本無影響。

1 . 風 險 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

•	 本集團東鋼構與東鋼營造在營運過程中面臨之結構完整性與安全性風險，已對其經營模式與價值鏈產生實質影響。在極端

氣候加劇、材料品質差異擴大、施工安全事件頻傳與監管要求日益嚴格之趨勢下，本集團需持續投入更多資源於品質控管、

第三方檢驗、工地安全管理與供應商審查，進而增加營運成本並延長專案執行時程。而這些挑戰促使本集團進一步提升工

程效率與結構可靠度，強化市場競爭力。

•	 隨政府對公共安全、建築韌性與淨零轉型之要求持續升高，結構安全將成為價值鏈協作中之核心議題。具備透明材料追朔

機制及攜手供應商共同提升安全與品質標準之企業，將在大型公共工程、國際供應鏈與綠建築市場中取得優勢。若未能有

效管理結構安全風險，企業將面臨更高之合規成本、保險費率、商譽損失與專案延誤等風險。

•	 結構完整性與安全性不僅是風險來源，更是推動營造與鋼構產業升級、創造差異化價值之重要機會。

風險 5 結 構 完 整 性 及 安 全 性
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2 . 韌 性

3 . 策 略 及 決 策 回 應

衝 擊 ： 建 築 與 工 程 品 質 法 規

直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

本集團將持續投入工程品質管理系統之執行，並加強結構安全品管檢驗與人員之專業培訓，以降低違規風險及創造差異化

價值為目標。

•	 臺灣建築與工程品質相關法規將日趨嚴格，就企業經營而言，除違規罰款成本外，亦可能發生被訴訟之情形產生賠償風險。

•	 東鋼構與東鋼營造為專業工程品質管理團隊，已導入工程品質管理系統，透過這些調適策略，本集團不僅能降低結構安全

風險對營運的衝擊，也能在高標準的市場環境中取得競爭優勢，展現面向未來之永續韌性。

風險 5 結構完整性及安全性對既有獲利基礎之財務影響

當期、短期
當期及短期東鋼構因重製及現場修改費用等成本之現金流出約 1 仟 5 佰萬元，
以自有資金支付，並無發生因建築與工程品質相關法規違反導致勒令停工事
件，對籌資可得性與資金成本無影響。

中期
中期東鋼構因重製及現場修改費用等成本之現金流出每年約 1 仟 5 佰萬元，東
鋼營造預估因建案違反建築物安全法規造成的損失每年約 9 佰萬元，以自有資
金支付，並無發生因建築與工程品質相關法規違反導致勒令停工事件，對籌資
可得性與資金成本無影響。

長期
長期東鋼構因重製及現場修改費用等成本之現金流出每年約 1 仟 5 佰萬元，東
鋼營造預估因建案違反建築物安全法規造成的損失約 1 仟 8 佰萬元，以自有資
金支付，並無發生因建築與工程品質相關法規違反導致勒令停工事件，對籌資
可得性與資金成本無影響。

本集團東鋼構與東鋼營持續投入工程品質管理系統之執行，並加強結構安全品
管檢驗與人員之專業培訓策略實施後，將抵銷因違反建築與工程品質相關法規
之風險成本。而策略之實施也將增加成本與造成現金流出，整體而言，在策略
實施後本集團可將短、中、長期之結構完整性及安全性風險控制在成本約每年
增加 1 仟 8 佰萬元，以自有資金支付，預期對籌資可得性與資金成本無影響。

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

當期、短期

中期、長期
（2025~2050 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明
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本集團預估東鋼構及東鋼營造於短、中、長期將有因建案違反建築物安全法規造成之損失，將持續

投入工程品質管理系統之執行，並加強結構安全品管檢驗與人員之專業培訓策略實施後，可抵銷因違反

建築與工程品質相關法規之風險成本。而策略之實施也將增加成本與造成現金流出，整體而言，在策略

實施後本集團可將短、中、長期之結構完整性及安全性風險控制在成本約每年增加 1 仟 8 佰萬元，以自有

資金支付，預期對籌資可得性與資金成本無影響。

合併母子公司獲利影響 - 結構完整性及安全性 ( 未控制 )

合併母子公司獲利影響 - 結構完整性及安全性 ( 已控制 )

2025 2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

既
有
獲
利
基
準
點

-0.4 億

-0.2 億

◆當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明

1 . 風 險 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

專案開發過程中，生態環境影響正逐漸成為左右企業營運模式與價值鏈韌性之關鍵因素。隨著生物多樣性議題升溫、土地使

用規範趨嚴，以及利害關係人對環境保護之期待提升，企業面臨的風險與機會正同步擴大。若違反法規規範，將可能影響營

運甚至發生勒令停工。

風險 6 專 案 開 發 之 生 態 影 響

2 . 韌 性

3 . 策 略 及 決 策 回 應

衝 擊 ： 環 境 保 護 法 規

直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

本集團將依法投入生態相關評估與監測，以達零違規之目標，並加強相關敦親睦鄰活動。

•	 臺灣與越南生態保育之環境保護法規將日趨嚴格，就企業經營而言，除環境影響評估及監測成本外，亦可能發生違規罰款

甚至被勒令停工之風險。

•	 東和鋼鐵已導入 ISO 14001 環境管理系統，並致力於生態評估與監測，以符合法規規範。
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風險 6 專案開發之生態影響對既有獲利基礎之財務影響

當期
2025 年東和鋼鐵投入生態相關評估與監測並加強相關敦親睦鄰活動成本之現
金流出約 938 萬元，以自有資金支付，並無發生因生態保育違規導致勒令停
工事件，對籌資可得性與資金成本無影響。

短期
短期預期東和鋼鐵投入生態相關評估與監測並加強相關敦親睦鄰活動成本之現
金流出約 1 仟 3 佰萬元，以自有資金支付，並無發生因生態保育違規導致勒令
停工事件，對籌資可得性與資金成本無影響。

中期
中期預期東和鋼鐵投入生態相關評估與監測並加強相關敦親睦鄰活動成本之現
金流出每年約 1 仟 2 佰萬元，以自有資金支付，並無發生因生態保育違規導致
勒令停工事件，對籌資可得性與資金成本無影響。

長期
長期預期東和鋼鐵投入生態相關評估與監測並加強相關敦親睦鄰活動成本之現
金流出每年約 979 萬元，以自有資金支付，並無發生因生態保育違規導致勒
令停工事件，對籌資可得性與資金成本無影響。

本集團將依法投入生態相關評估與監測，以達零違規之目標，並加強相關敦親
睦鄰活動。預期東和鋼鐵投入生態相關評估與監測並加強相關敦親睦鄰活動成
本之現金流出每年約 938 萬至 1 仟 3 佰萬元，以自有資金支付，並無發生因
生態保育違規導致勒令停工事件，對籌資可得性與資金成本無影響。

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

當期、短期

中期、長期
（2025~2050 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明

◆當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明

合併母子公司獲利影響 - 專案開發之生態影響 ( 已控制 )

2025 2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

既
有
獲
利
基
準
點

本集團將依法投入生態相關評估與監測，以達零違規之目標，並加強相關敦親睦鄰活動。預期東和

鋼鐵投入生態相關評估與監測並加強相關敦親睦鄰活動成本之現金流出每年約 938 萬至 1 仟 3 佰萬元，

以自有資金支付，並無發生因生態保育違規導致勒令停工事件，對籌資可得性與資金成本無影響。

-1000 萬

-1400 萬
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2 . 韌 性

3 . 策 略 及 決 策 回 應

衝 擊 ： 環 境 保 護 法 規

直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

1 . 風 險 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

商業倫理已成為影響企業治理品質、價值鏈信任度與市場競爭力之核心議題。隨政府監管強化、利害關係人期待提升，以及

國際供應鏈對誠信與透明度之要求日益嚴格，企業面臨的倫理風險與轉型機會正同步擴大。風險面向包含採購與招標舞弊風

險、供應鏈誠信與合規風險、資訊揭露不透明及員工倫理意識不足。機會面向包含強化治理與提升市場信任、提升標案競爭

力、打造負責任供應鏈吸引人才與提升企業文化。

本集團將持續投入建立內部誠信經營守則與相關商業倫理規範，並實施員工相關教育訓練與宣導。

•	 商業倫理已開始影響企業採購流程、供應鏈管理、工程品質控管與資訊揭露方式。預期未來 3 至 5 年內，隨著國際規範（如 

OECD 指引、UNGPs、反貪腐法規等）與國內監管力道持續強化，企業將需要更系統化地導入倫理風險管理機制，如供

應鏈盡職調查、透明招標制度、應用數位化監管工具、落實員工倫理訓練與匿名通報機制。整體而言，商業倫理不僅是合

規要求，更是企業建立長期信任、提升價值鏈韌性與創造永續競爭優勢的重要基礎。

•	 東和鋼鐵已建立誠信經營守則與相關商業倫理規範。

風險 7 商 業 倫 理

風險 7 商業倫理對既有獲利基礎之財務影響

當期
本集團 2025 年無發生因商業倫理產生之訴訟與賠償事件，無訴訟與賠償之費
用成本現金流出。

短期、中期、長期
本集團預期短、中、長期每年發生因商業倫理產生之訴訟事件 1 件，除訴訟之
費用成本現金流出 100 萬元外，將造成公司獲利減少 3 億元。

持續投入建立內部誠信經營守則與相關商業倫理規範，並實施全面員工相關教
育訓練與宣導之現金流出每年約 50 萬元，以自有資金支付，對籌資可得性與
資金成本無影響。預期將可避免因商業倫理產生之訴訟與賠償事件費用成本現
金流出，對籌資可得性與資金成本無影響。

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

當期、短期

中期、長期
（2025~2050 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明
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2 . 韌 性

3 . 策 略 及 決 策 回 應

衝 擊 ： 職 業 安 全 衛 生 法 規

直 接 / 間 接 減 緩 與 調 適 能 力 ：

1 . 風 險 對 營 運 模 式 與 價 值 鏈 之 現 行 及 預 期 影 響

•	 在人力密集、供應鏈跨國且外包比例高的鋼鐵業與營造業中，人權管理已成為企業治理與價值鏈韌性之核心議題。隨著全

球對強迫勞動的監管日益嚴格，加上利害關係人對勞動權益、移工待遇及安全環境之期待提升，使企業面臨的風險與轉型

機會同步擴大。

•	 在風險面向包含供應鏈強迫勞動風險升高、法規與市場限制加劇、工地安全與勞動條件風險及聲譽與投資風險。

•	 在機會面向則包含建立負責任供應鏈與提升市場信任、提升標案競爭力、優化員工與移工體驗以提升留才率，以及透過符

合國際規範進一步拓展全球市場。

預計導入 RBA（Responsible Business Alliance，責任商業聯盟）制度並通過外部驗證，擬於 2030 年實施全面外籍移工

零招聘費政策。

•	 人權管理已開始影響企業之採購政策、承攬商管理、工地安全制度與移工管理流程。預期未來 3 至 5 年內，隨著全球強

迫勞動法規加速推動，企業將需更系統化地導入人權盡職調查、供應鏈透明化、第三方稽核、移工保護機制與申訴通道。

整體而言，人權管理不僅是合規要求，更是企業打造負責任價值鏈、提升國際競爭力與建立永續品牌的重要基礎。

•	 本集團已導入 ISO 45001 職業安全衛生管理系統，並擬定相關移工政策。

風險 8 人 權 管 理

◆當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明

合併母子公司獲利影響 - 商業理論 ( 未控制 )

合併母子公司獲利影響 - 商業理論 ( 已控制 )

2025 2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

既
有
獲
利
基
準
點

本集團將持續投入建立內部誠信經營守則與相關商業倫理規範，並實施全面員工相關教育訓練與宣

導之現金流出每年約 50 萬元，以自有資金支付，對籌資可得性與資金成本無影響。預期將可避免因商業

倫理產生之訴訟費用成本現金流出與公司獲利減少之損失。

-3 億
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風險 7 人權管理對既有獲利基礎之財務影響

當期、短期、中期、長期
本集團預期國外客戶將要求通過人權盡職調查後方能出貨，若未能通過審查將
造成營業收入減少，預期對淨利之影響約為每年減少 1 億 1 仟萬元。

當期
本集團東和鋼鐵 2025 年實施外籍移工免付國內服務費，使成本增加之現金流
出。在策略實施後，本集團因人權管理造成之財務影響為成本增加 355 萬元，
對籌資可得性與資金成本無影響。

短期
本集團短期預期東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造及嘉德創實施外籍移工免付國內
服務費，導致成本增加之現金流出。整體而言，在策略實施後，本集團因人權
管理造成之財務影響為成本增加 700 萬元，對籌資可得性與資金成本無影響。

中期
本集團中期預期東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造及嘉德創實施外籍移工免付國內
服務費、體檢與辦證費，並實施新招募移工零招聘費政策，導致成本增加之
現金流出。2030 年實施償還在職與離職 5 年外籍移工招配費用，並開始導入
RBA 制度與外部驗證。整體而言，在策略實施後，本集團因人權管理造成之
財務影響為成本增加每年約 5 仟 2 佰萬元，對籌資可得性與資金成本無影響。

長期
本集團長期預期東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造及嘉德創實施外籍移工免付國內
服務費、體檢與辦證費，並實施新招募移工零招聘費政策與導入 RBA 制度與
外部驗證導致成本增加之現金流出。整體而言，在策略實施後，本集團因人權
管理造成之財務影響為成本增加每年約 1 仟 7 佰萬元，對籌資可得性與資金成
本無影響。

風險造成之影響

風險因應策略實
施後之影響

當期、短期

中期、長期
（2025~2050 年）

時期 財務影響類型 財務影響說明

◆當前、短、中、長期財務績效獲利 ( 影響 ) 示意圖與說明

合併母子公司獲利影響 - 人權管理 ( 未控制 )

合併母子公司獲利影響 - 人權管理 ( 已控制 )

2025 2026 2030 2031-2050

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

既
有
獲
利
基
準
點

-0.5 億

-1 億

-1.6 億
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•	氣候風險
【轉型風險與機會】

低碳技術轉型
【轉型風險】 

顧客行為改變
【實體立即風險】

熱帶氣旋
【實體長期風險】

平均雨量改變與水管理
【實體立即風險】

極端溫度改變

•	氣候機會
【資源效率】

回收再利用
【市場】

金融機構獎勵

•	 永續風險
   廢棄物管理
   職業安全衛生
   空氣污染排放
   結構完整性及安全性
   專案開發之生態影響
   商業倫理
   人權管理

●永續與氣候相關重大風險、機會與策略整體評估

本集團預期國外客戶將要求通過人權盡職調查後方能出貨，若未能通過審查將造成營業收入減少。

短、中、長期預期東和鋼鐵、東鋼構、東鋼營造及嘉德創實施外籍移工免付國內服務費、體檢與辦證費，

並實施新招募移工零招聘費政策、實施償還在職與離職 5 年外籍移工招配費用，並開始導入 RBA 制度與

外部驗證。整體而言，在策略實施後，短期影響將由每年利潤減少 1 億 1 仟萬元改善至成本增加 700 萬元，

中期影響將由每年利潤減少 1 億 1 仟萬元改善至每年成本增加約 5 仟 2 佰萬元，長期影響將由每年利潤減

少 1 億 1 仟萬元改善至每年成本增加約 1 仟 7 佰萬元。

策略實施之短、中、長期費用成本之現金流出由自有資金支付，預計無現金流量風險，對本集團籌

資可得性與資金成本無重大影響。

在未控制風險的情況下，「顧客行為改變」對集團獲利影響最大

•	 在未實施控制策略下，短、中、長期以「低碳技術轉型」、「顧客行為改變」之轉型風險造成影響較大，
其中又以「顧客行為改變」對本公司獲利影響程度最大。

•	 預期短期對財務績效的影響為獲利減少約 3 億 5 仟萬元；中期每年平均獲利減少約 7 億 9 仟萬元；長期則
增加為每年平均獲利減少 17 億 7 仟萬元預計對籌資可得性與資金成本有負面影響。

未控制永續與氣候風險與機會獲利影響

本集團之永續與氣候風險與機會
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實施控制策略後，「低碳技術轉型」在長期 (2031-2050 年 ) 帶來的獲利增加最為顯著

本集團之永續與氣候風險與機會在實施控制策略後，短、中、長期之財務影響皆明顯改善，其中又以「低碳技
術轉型」實施策略後於長期轉變成增加獲利最為明顯，預期短期對財務績效的影響將由獲利減少 4 億 6 仟萬元
變為獲利減少 2 億 2 仟萬元；中期對財務績效之影響將由每年平均獲利減少 7 億 4 仟萬元改善為平均每年獲利
減少 2 億 7 仟萬元；長期對財務績效的影響將由每年平均獲利減少 13 億元改善為平均每年獲利增加 7 億 4 仟萬
元。中、長期之資本支出現金流出部分以公司自有資金支付，部分則向銀行融資貸款支付。預計無現金流量風
險，且對籌資可得性與資金成本有正面影響。

實施控制永續與氣候風險與機會

既
有
獲
利
基
準
點

20262025 2030 2031-2050

▼實施控制永續與氣候風險與機會策略對既有獲利之影響

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

+40 億

+20 億

+10 億

-10 億

極端溫度改變

回收再利用

低碳技術轉型 熱帶氣旋

金融機構獎勵

平均雨量改變顧客行為改變

職業安全衛生廢棄物管理 空氣汙染排放

2025 2026 2030 2031-2050

▼未控制永續與氣候風險、機會對既有獲利之影響

極端溫度改變

回收再利用

低碳技術轉型 熱帶氣旋

金融機構獎勵

平均雨量改變顧客行為改變

職業安全衛生廢棄物管理 空氣汙染排放

註：財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。

既
有
獲
利
基
準
點

-10 億

-20 億

-30 億



59

本集團永續與氣候風險與機會在實施控制策略後，短、中、長期之財務影響皆明顯改善，預期短期對財務績效
的影響由獲利減少 20 億 7 仟萬元改善為獲利減少 5 億 1 仟萬元；中期對財務績效的影響將由每年平均獲利減少
28 億 1 仟萬元改善為平均每年獲利減少 2 億 8 仟萬元；長期對財務績效的影響將由每年平均獲利減少 45 億 6
仟萬元改善為平均每年獲利增加 2 億 2 仟萬元。中、長期之資本支出現金流出部分以公司自有資金支付，部分
則向銀行融資貸款支付。

永續與氣候風險與機會策略因應之前後比較

註：1. 財務影響（元 / 年）中「-」代表營運利潤減少，「+」代表營運利潤增加。
      2. 對既有獲利之影響已合併永續與氣候風險、機會計算。

未控制永續與氣候風險、機會

已控制永續與氣候風險、機會

2025 2026 2030 2031-2050

▼當前、短、中、長期財務績效獲利影響示意圖

既
有
獲
利
基
準
點

+30 億

-30 億

-60 億

東和鋼鐵使用科學基礎減量目標（SBTi）作為氣候變遷相關指標與

目標評估之基礎，並於每月召開之目標會議，由總經理針對「各廠溫室

氣體排放強度實績與目標差異」進行追蹤檢討及擬定必要措施，並訂定

絕對減量目標，該目標參考 Science Based Target Initiative（科學目

標倡議組織）所提供的工具 SBTi-Tool（SBTi Steel Target Setting Tool 

Version 1.0）做為科學基礎，亦參考 2022 年 3 月公布之 2050 淨零排放

路徑及 2022 年 12 月公布之臺灣國家自定貢獻（NDC）減排目標試算減

量目標。

五、永續與氣候變遷相關指標與目標

●科學基礎減量目標（SBTi）

STEEL SCIENCE-BASED 
TARGET-SETTING 
GUIDANCE
VERSION 1.0 

JULY  2023

▲ 氣 候 變 遷 科 學 基 礎 減 量 目 標

I F R S  S 1 、 S 2

（SBTi）鋼鐵業指引

S1.50、S1.51、S2.33、S2.34、S2.36、S2.29(iii)



註：
1. 本集團依照臺灣 2022 年 12 月公布之臺灣國家自定貢獻（NDC）減排目標設定 2030 年相較於 2005 年減碳比例為 30%。
2. 溫室氣體排放為範疇一（類別一 ) 及範疇二 ( 類別二 ) 加總。

單位 : 公噸（Mt CO2e）
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減碳 30

以 2005 年做為基準年，訂定 2030 年中期目標之減排百分比為 30%，長期減碳目標對齊
國家 2050 年淨零路徑。
•	 東 和 鋼 鐵 2025 年 範 疇 一（ 類 別 一 ） 為 207,018 公 噸 CO2e、 範 疇 二（ 類 別 二 ） 為

436,136 公噸 CO2e，範疇一（類別一）與範疇二（類別二）合計排放量為 646,154 公
噸 CO2e。排放量趨勢比較及差異說明請參考本公司 2025 年永續報告書 4-2 能資源使
用。

•	 未來將持續以再生能源替代、電爐改造效能方案，朝 2030 年減排 30% 目標邁進。

RE30

2030 年總用電量有 30% 來自再生能源。
•	 東和鋼鐵溫室氣體範疇一及範疇二排放量中，約 73% 來自用電，就實現永續發展的目

標而言，採購再生能源憑證是實現此目標的重要措施之一，落實對環境的承諾，減少對
化石燃料的依賴，並降低能源成本，達成國家對可再生能源的要求，也是企業責任和使
命之體現。但以臺灣目前再生能源發電容量而言，若所有碳排大戶都加入 RE100 似乎並
不實際，東和鋼鐵以務實角度評估後，認為 RE30 是中期可以努力之目標。

•	 2024 年東和鋼鐵向子公司東鋼風力購買 36,509,776 度的再生能源憑證（電證合一），
相當於 2024 年用電量約 3.08%。

•	 2025 年東和鋼鐵向子公司東鋼風力及其他外部單位購買 210,957,467 度的再生能源憑
證（電證合一），相當於 2025 年用電量約 18.46%，逐步推進 RE30 目標。

▼東和鋼鐵溫室氣體排放目標

2005

( 基準年 )

2030 年

( 短中期目標 )

2050 年

( 長期目標 )

581,708 0831,012

為因應全球趨勢及我國 2050 淨零排放目標，東和鋼鐵將氣候變遷納入永續發展之重大議題，並於第

24 屆第 25 次董事會通過東和鋼鐵「2050 淨零碳排」之 2030 年階段性目標：減碳 30 及 RE30。

●東和鋼鐵溫室氣體排放目標與能源轉型目標

30% 100%

https://www.tunghosteel.com/Files/papp/300/%E6%9D%B1%E5%92%8C%E9%8B%BC%E9%90%B52025%E5%B9%B4%E6%B0%B8%E7%BA%8C%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%9B%B81.pdf#page=87


註：

1. 本公司 2025 年再生能源占總用電量由 3.08% 提升至 18.46%，溫室氣體排放量下降，主要來自範疇二排放量的減少。
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23% 20%

11%

10%

50% 57%

7% 5%9%

8%

類別 2 類別 2

類別 3
類別 3

類別 4 類別 4

類別 5 類別 5類別 1 類別 1

▼ 2024 溫室氣體各類別佔比 ▼ 2025 年溫室氣體各類別佔比

範疇 類別 說明 2024 排放量
( 公噸 CO 2e)

2025 排放量
( 公噸 CO 2e)

範疇一 類別 1 直接溫室氣體排放 211,948 207,018

範疇二 類別 2 輸入能源 547,191 436,136

範疇三

類別 3 運輸 255,656 175,125

類別 4 組織使用產品 1,170,589 1,231,898

類別 5 使用來自組織產品 157,770 113,102

類別 6 其他 - -

合計 2,343,153 2,166,439

▼直接排放源計算

排放類別 排放源 計算方式

外購電力 台電供電 用電量 × 電力排放係數

固定燃燒 天然氣、LPG、乙炔、柴油 活動數據 × (CO ₂ + CH ₄ ×GWP + N ₂ O×GWP)

製程排放 煉鋼製程 （廢鋼 × 碳含量＋副原料 × 碳含量）－（鋼胚 × 碳含量）

移動燃燒 公務車、堆高機等 燃料使用量 × (CO ₂ + CH ₄ ×GWP + N ₂ O×GWP)

逸散排放 冷媒、消防 CO ₂、SF6 填充量或補充量 × GWP

本集團溫室氣體排放按 ISO 14064-1 計算並採用營運控制法，溫室氣體排放量計算主要採「排放係

數法」，計算公式為：排放量（CO ₂ e）= 活動數據 × 排放係數 × GWP。其中排放係數來源為環境部

113 年 2 月 5 日「溫室氣體排放係數」，全球暖化潛勢（GWP）則採用 IPCC 2021（AR6）的標準，排

放量單位為「公噸 CO ₂ e/ 年」，相關計算說明如下：
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▼產品與服務相關排放

排放項目 計算方式

購買商品 採購量 × 排放係數

能資源燃料生命週期 能源使用量 × 排放係數

資本設備 採購量 × 排放係數

處置固態和液態廢棄物處理運輸 廢棄物重量 × 排放係數
廢棄物重量 × 廢棄物運輸距離 × 排放係數

資產使用 用電量 × 排放係數

其他服務 進行銀行及郵局服務之人次 × 銀行臨櫃服務排放係數

▼運輸相關排放

排放項目 計算方式

上游運輸 原物料重量 × 運輸距離 × 運輸係數

下游運輸 出貨量 × 運輸距離 × 運輸係數

員工通勤 距離 × 人數 × 年工作日 × 排放係數

商務旅行 距離 × 出差人數 × 排放係數

客戶訪客 距離 × 訪客人數 × 排放係數

▼產品與服務相關排放

排放項目 計算方式

下游租賃資產 用電量 × 排放係數

產品壽命終止 出貨量 × 排放係數

在排放係數的管理上，選用來源優先採用「量測或質量平衡計算」，其次為「國家公告係數」或「國

際公告係數（如 IPCC 等）」。在量化方法上，若有變動皆須重新計算並說明差異，本年度之量化方法及

排放係數皆無變動，其中全球暖化潛勢（GWP）採用依據為 IPCC 2021（AR6）標準。



註：溫室氣體排放為範疇一 ( 類別一 ) 及範疇二 ( 類別二 ) 加總。

63

為因應全球趨勢及我國 2050 淨零排放目標，於 2025 年 4 月 25 日第 25 屆第 15 次董事會通過訂定全

集團 2035 年階段性目標：減碳 30% 及 RE30。

減碳 30%

本集團以 2021 年做為基準年，訂定 2035 年中期目標之減排百分比為 30%，長期減碳目
標對齊國家 2050 年淨零路徑。
•	 以 2021 年為基準年，2021 年全集團範疇一及範疇二溫室氣體排放量合計為 1,278,233

噸 CO2e，其中當年度以東和鋼鐵排放量 882,399 噸 CO2e 佔比最高，達全集團總排放
量之 69%。

•	 本集團設定 2035 年為溫室氣體減量短中期目標年，預期全集團範疇一及範疇二排放量
合計為 894,763 噸 CO2e，相較於基準年排放量減碳達 30%。2025~2035 年期間本集
團各公司將陸續推動電爐改造、不使用銑鐵、減少副原料、低碳燃料、廢熱利用、能效
提升、製程改善及採購再生能源電力等減碳專案以逐步達到減碳 30% 目標。

•	 本集團長期減碳目標對齊國家 2050 年淨零路徑，為達 2050 年淨零排放目標，除持續
投入能效提升、製程改善及採購再生能源電力等減碳專案外，待後期國際與國內碳捕捉
儲存與利用（CCUS）技術成熟且達經濟效益後，再導入作為本集團最後之淨零策略。

RE30

2035 年總用電量有 30% 是來自再生能源。
•	 本集團東和鋼鐵已購買東鋼風力轉供之再生能源電力，集團其他子公司也將投入設置自

發自用再生能源電力設施與購買外部再生能源憑證（電證合一），以 2035 年達到全集
團使用再生能源電力 30% 為目標。

公司名稱 排放量 ( 噸 CO2e)

東和鋼鐵 882,399

東鋼構 9,056

東鋼營造 1,108

東鋼風力 1,134 

嘉德創 31,570 

THSVC 199,672 

Duc Hoa Internat ional J.S .C. 153,294 

合計 1,278,233

12%

69%

16%

2%

1%

Duc Hoa International J.S.C.

東和鋼鐵

THSVC

嘉德創

東鋼構

▼全集團 2021 年 ( 基準年 ) 溫室氣體排放量類別

●全集團溫室氣體排放目標與能源轉型目標



單位：公噸 (MT CO2e)

註：
1. 相較於 2024 年，2025 年範疇一下降 8%、範疇二下降 17.4%、範疇三下降 3.8%。以上數據包含 100% 東和鋼鐵集團合併財報之邊界。
2. 以上表格之範疇二數據為市場基礎法 (Market based approach)，2024 年範疇二地區基礎法（Location-Based Method）排放量為公噸

773,125 CO2e，2025 年為公噸 726,889 CO2e。
3. 範疇三各類別皆有計算其排放量，產品加工排放、產品使用排放及加盟排放類別則為不適用本集團營運活動。

註：溫室氣體排放為範疇一 ( 類別一 ) 及範疇二 ( 類別二 ) 加總。
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2021
 ( 基準年 )

1,278,233 

30% 100%

894,763 0

2035 年
( 短中期目標 )

2050 年
( 長期目標 )

隨著全球對氣候變遷的關注不斷攀升，企業社會責任的重要性愈發突顯。有鑑於此，東和鋼鐵採取不

使用銑鐵的生產技術，轉向更環保的低碳鋼鐵產品。

東和鋼鐵規劃減碳路徑時，將「使用低碳原料」列為其中一項目標，在傳統鋼鐵生產過程中，銑鐵

是不可或缺之原材料，但其在原料 - 鐵礦砂開採提煉階段所排放的溫室氣體較廢鋼高出許多，因此，投入

不使用銑鐵的生產技術研究和開發，是鋼鐵產業生產低碳鋼材的重要選項。此生產技術的研究和開發，使

得鋼材生產減少對自然資源的依賴並降低生態足跡，可兼顧生態環保及保持競爭力並滿足市場的需求。經

評估，在煉鋼技術上可以克服不使用銑鐵，並以其他廢鋼種類替代，本集團 2023 年起不再採購銑鐵，於

2026 年底前將庫存使用完畢。

▼全集團溫室氣體減碳目標

範疇 類別 2024 年排放量
( 公噸 CO2e)

2025 年排放量
（公噸 CO2e）

範疇一 類別 1 直接溫室氣體排放 342,826 315,340

範疇二 類別 2 輸入能源 756,371 622,367

範疇三

類別 3 運輸小計 417,081 302,999

類別 4 組織使用小計 1,599,999 1,658,250

類別 5 使用來自組織產品小計 195,538 151,160

類別 6 其他來源之間接溫室氣體排放 - -

合計 3,311,815 3,050,116

●使用低碳原料目標
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永續與氣候風險 短中期目標

氣候
風險

顧客行為改變

【東和鋼鐵】
預計 2027 年持續申請鋼筋與型鋼之 EPD 及碳足跡。

【東鋼營造】
預計 2030 年實施建築物碳足跡。

熱帶氣旋 2026 年全集團皆有投保風災險。

平均雨量改變
與水管理

【東和鋼鐵】苗栗廠及高雄廠－嘉興預計 2030 年排放水零排放。

極端溫度
改變

全集團不因停電影響出貨，達到零客訴。

氣候
機會

回收再利用 【東和鋼鐵】持續投資循環經濟行業，預計 2035 年前完成集團零廢棄物。

金融機構
獎勵

【東和鋼鐵】維持本公司 2026 年 ESG 評鑑前 5%，及 CDP【A-】。

永續
風險

廢棄物管理

【東和鋼鐵】
苗栗廠配合電爐改造，採氧化碴風碎製程以及還原碴回爐製程。短期目標：
2030 年氧化碴風碎率 40%，還原碴回爐率 80%，中期目標：2035 年氧
化碴風碎率 70%，還原碴回爐率 90%。

【THSVC】
2026 年增設廢鋼滾筒精篩機，提升鋼鐵回收率，預計可減少 10% 的廢鋼
雜質廢棄物。另增設廢棄耐火磚粉碎機，將廢磚轉化為煉鋼副原料替代白
雲石，預估每年可減少 30% 之廢棄耐火磚處理量。

職業安全
衛生

【東和鋼鐵】2026 年新增導入機械手臂６台。 

【東鋼構】2026 年試辦不安全行為 AI 辨識系統。

【嘉德創】
2027 年集塵設備改善後，評估現場環境導入機械手臂之可行性，以改善
出碴、出銑之作業風險。

【THSVC】
2025 年已於連鑄生產線安裝鋼胚追蹤系統，2026 年將持續進行監測與調
整，以確保系統運行精確。

空氣污染
排放

【嘉德創】預計 2026 年完成集塵改善。

專案開發之
生態影響

【東和鋼鐵】桃園廠持續每年執行土壤及空氣中戴奧辛之監測。

商業
倫理

【東和鋼鐵】每年辦理一場商業倫理之反貪腐教育訓練。

人權
管理

【東和鋼鐵】
2027 由公司承擔新進外籍員工來台前之相關仲介費用，以降低其初期就
業負擔。公司全額負擔外籍員工在台工作期間之相關必要費用，提升外籍
員工就業保障。

●其他永續與氣候相關指標與目標



註：
1. 引用經濟部能源署 2024 年公布之電力排碳係數 0.474 公斤 CO2e/ 度作為範購二電力減量計算。
2. 計算所包括：二氧化碳、甲烷、氧化亞氮、氫氟碳化物、全氟碳化碳、六氟化硫、三氟化氮之氣體種類。
3. 發生減量的範疇皆為能源間接（範疇二）。
4. 使用設備容量及操作時間以及產量來計算。
5. 計算能源消耗及溫室氣體減少基準：以前一年的消耗量為基準。
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為配合國家溫室氣體減量策略發展，兼顧資源效率、能源節約、環境保護的永續能源發展目標，東

和鋼鐵陸續推動 ISO 50001 能源管理系統、ISO 14064-1 溫室氣體盤查、ISO 14067 產品碳足跡查證，

同時透過各種節能方案的資源需求，投入資本支出及相關人力與物力，期掌握生產成本，並有效且適切

使用能源，2025 年各廠合計節能減碳約為 40,749 噸 CO2e。

節 能 減 碳 作 為

廠區

桃園廠

苗栗廠

節能減碳措施

合計

推估節能量（GJ）

340,113

推估減碳量（噸 CO2e）

40,749

•	冷卻水塔風扇運轉機改為水輪機

•	投料震動機改變頻控制 

•	廠房照明改善

•	型鋼生產線控制室、休息室燈管更換

•	製程馬達軸承潤滑改善

•	傳統水冷箱型改變頻水冷箱型機  

•	需量負載管理措施 - 日選時段 

•	需量負載管理措施 - 彈性反應型

•	電爐製程節能 

•	降低偏心度次級調機時間之節能方案 

•	空壓房 7 號空壓機汰換為變頻式空壓機 

•	空壓房離心式空壓機汰換為節能式離心式空壓機 

345 45.41

1.13

0.84

40,550.33

103.16

3.84

0.12

0.03

0.05

19.45

 11.43

13.14

9

6

307,977

783

29,185

883

225

365

148

87

100

高雄廠 - 嘉興

高雄廠 - 大業

本公司產品屬低碳產品，用於區分產品為低碳類型的方法為排放強度，報告年內來自低碳產品的收

益占比為 100%。本公司製程透過電爐煉鋼法將廢鋼熔融，相比高爐 - 轉爐煉鋼法更具有環境競爭優勢。

電爐鋼材是一種低碳、循環再利用的材料，主原料廢鋼是一種寶貴的回收資源，稱之為「城市礦山」，

利用回收體系將臺灣各角落所產生的大量廢鋼蒐集後重新融煉製成鋼材，與高爐原料所生產的鋼材相比，

每噸粗鋼產量可以減少約 1.5 噸的 CO2 排放量。為實現淨零排放目標，本公司將持續引進最新可行技術，

大幅削減 CO2 排放量，矢志做到全世界電爐業界的領先者。

六、減排行動

七、低碳產品



註： 上表計算數據引用桃園廠與八德廠 ( 舊桃園廠 ) 實績值比較，以年產 80 萬公噸鋼筋計算。
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省 略 加 熱 爐 ( 直 接 軋 延 ) 相 較 傳 統 軋 延 製 程 效 益

目前絕大多數的鋼筋廠，需要將鋼胚重新加熱軋延成型。本公司自 2006 年起投入大量資源進行製程

改造研發，桃園廠於 2010 年設立成為全台第一家使用新製程電爐之鋼鐵廠，並配置現代化連結煉軋鋼一

貫化作業，採用無加熱爐之直接軋延生產製程，成為全國第一座沒有加熱爐的鋼筋廠。

沒有加熱爐即無需使用重油、天然氣等燃料燃燒加熱，相較傳統製程能大量減少能源耗用及空污。

桃園廠低能耗、幾乎無污染的製程表現，是鋼鐵業中的一大創舉，省略加熱爐直接軋延的創新，也受到

國內外多家鋼鐵廠紛紛效仿與導入。

沒有加熱爐的直接軋延製程約可較單軋廠之製程節省 29.8（ 公升 - 重油 /  公噸 - 鋼筋）之能源耗用，每年可減少重
油 2,384 萬公升重油耗用，約當於 22,495 輛汽車之年能源耗用（ 以每輛車年行駛 15,000 公里，平均油耗每公升 12 
公里計算）。

根據經濟部能源局統計，大安森林公園每年 CO2 吸收量 =389 公噸。

能源消耗

減少 85% 減少 100%

粒狀汙染物

減少 60%

碳排放

減少 100%

NOx，SOx

▾▾▾▾
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項目 計畫目標 計劃期間及
低碳研發投資

以「AI 結合鋼鐵
製程與工安應用
創新研發計畫」 

本公司向經濟部申請科技研究發展專案 / 產業升級
創新平台輔導計畫，透過導入 AI 技術，涵蓋電爐
出鋼判渣、倒料偵測、工安應用死角偵測與警示
等內容，用機器視覺辨識方式串聯廠內製程與廠
外工安管理，以實現跨廠區之資訊整合應用，提
升廠內製程效能與降低生產成本，進一步達成更
高效的生產模式，帶動產業價值提升。

本計畫執行期間為 2025 年
3 月 1 日 至 2027 年 2 月 28
日 止， 總 經 費 為 3,212 萬
元，2025 年預計投入研發
經費新台幣 1,688 萬元。預
估佔所有研發金額百分比為
33.8%。

「廢鋼智能驗收
系統」研發案

1.	 本計畫透過影像辨識能提供良好的廢鋼種類分
類，並根據材質與污染程度進行分級，有效降
低不合格熔煉造成重工或排碳；將有助於製程
的節能減碳，針對各類廢鋼設定最佳化電爐參
數設定。

2.	 加速驗收流程，減少滯留碳排，AI 即時辨識與
分類，加速整體進料流程，減少堆放過久造成
的額外裝卸、轉運碳排。

本計畫執行期間為 2025 年 5
月 1 日至 2027 年 10 月 31 日
止， 2025 年預計投入研發
經 費 新 台 幣 1382 萬 元。 預
估佔所有研發金額百分比為
27.6%。

「電爐低碳模擬
設計畫與驗證與
電爐周邊零件延
壽合作研究案」

本計畫與工研院合作進行電爐低碳冶煉製程技術
設計與驗證，透過電弧爐冶煉系統模擬、噴吹優
化、化學反應熱力學分析及減碳製程驗證等四大
流程，提供製程調整之依據，以期降低 10% 能耗。
本專案亦包含電爐周邊零件延壽計畫，藉由熔射
技術快速建構耐高溫多工熱介面層材料，以延長
零組件 20% 之使用壽命為目標。

本計畫執行期間為 2025 年
4 月 1 日 至 2025 年 11 月 30
日止， 2025 年預計投入研
發經費新台幣 210 萬元。預
估佔所有研發金額百分比為
4.5%。

●低碳研發投資
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東和鋼鐵以 2005 年為基準年，擬定 1.5℃ 低碳轉型計畫時，先針對溫室氣體排放佔比較高的電力使

用項目進行減碳路徑規劃，再使用碳捕捉、利用與封存技術 （CCUS）以達淨零目標。本集團現階段減碳

路徑及預估減碳目標如下：

減碳路徑 減碳目標 說明

降低電力使用

去碳技術與設備改
造 - 電爐改造

↓ 3 %

電爐改造成廢鋼預熱式電爐可減少碳排，採用廢鋼預熱式電爐，預
估電爐單位熔煉電力可降低 50~60 kWh / 噸鋼，此減碳目標是以
2027 年底完成苗栗廠電爐改造，2032 年底完成桃園廠電爐改造為
假設基礎。

採購再生能源 ↓ 31 %

東鋼風力 2023 年提供一年 2600 萬度；太陽光電 2024 年下半年
起轉供，每年可供 2500 萬度。對外採購太陽光電，2025 年起每
年可供 1.6 億度。2030 年前完成採購本集團用電量 30% 之再生能
源電力。

電力排碳係數降低 ↓ 39 %
以 2050 年臺灣淨零排放路徑所設定之再生能源佔比達 60% 到
70%，電力排碳係數降低為假設基礎。

節能減碳

方案執行

提高能源效率 ↓ 2 % 提高能源效率：如高效節能馬達、變頻控制、餘熱回收等。

製程改善 ↓ 2 %
加熱爐智能燃燒控制，導入加熱爐富氧燃燒器、盛鋼桶預熱器全
氧燃燒系統等。

八、1.5 度 C 低碳轉型計畫

不使用銑鐵
能效提升
低碳燃料
減少副原料

   2025 年         2029 年  2030 年 2033 年  2035 年                 2040 年                      2045 年                           2050 年

購買及使用再生能源

持續能效提升

完成電爐一號改造

不使用銑鐵

再生能源 RE30

完成電爐二號改造

持續使用低碳燃料

減少副原料，能效提升

採購再生能源 
CCUS 至淨零

基準年 2005 年 : 排放量 :83 萬 tCO2      鋼胚產量 :138 萬公噸

2025 年 : 排放量 :65 萬 tCO2      鋼胚產量 :178 萬公噸

24% 42% 57% 64% 67% 69% 70% 100%

範疇一 + 範疇二

電爐 / 製程改善

採購再生能源

電力係數改變

CCUS

●東和鋼鐵減碳路徑圖



備註：以上為東和鋼鐵範疇一與範疇二之減量策略與目標。
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東和鋼鐵密切注意全球氣候變遷趨勢與國際應變方向，將氣候變遷納入企業永續發展之重大議題與

關鍵性重大風險，持續進行分析與管控，並致力於溫室氣體的調適與減緩工作。本公司成立自主減量計

畫推動小組，規劃 57 項減量措施，後續將持續做滾動式檢討，期望以具體行動，積極回應所有利益相關

者的期望，確保公司永續經營。

本集團之低碳轉型計畫依據氣候情境與相關財務分析之結果進行即時調整。未來將採用更新高效率

電爐、投資再生能源發電業、採購再生能源憑證（電證合一）、低碳煉鋼製程改造、提高設備能源效率、

申請自主減量計畫與應用碳捕捉（CCUS）技術等策略減緩氣候法規所帶來的衝擊，並轉化為未來公司營

運的財務機會。

減碳路徑 減碳目標 說明

活用低碳燃料 ↓ 4 % 如使用甲烷、無 CO2 燃料、氫等低碳燃料。

減少焦炭等增碳劑使用 ↓ 10 % 如使用廢合成樹脂、生物燃料、生物炭、高熱量廢鋼等。

停止使用銑鐵 ↓ 1 % 完全不使用銑鐵為原料。

碳捕捉、利用與封存技術 （CCUS） ↓ 8 %

東和鋼鐵規劃導入碳捕捉、利用與封存技術（CCUS）來解決
剩餘的減碳目標 8%，而導入 CCUS 時，是以循序漸進、分階
段的方式來達成，包括先期研究計畫、建立實驗工廠，最後才
是設置商轉工廠。

       2025 年                       2030 年                2035 年                   2040 年                2045 年                            2050 年

採購再生能源

CCUS 至淨零

持續使用低碳燃料

減少副原料

電爐改善

製程改善

採購再生能源

持續能效提升

20.3% 48% 58.5% 60.3% 63.4% 100%

不使用銑鐵
能效提升
低碳燃料
減少副原料

電爐 / 製程改善

採購再生能源

電力係數改變

CCUS
基準年 2021 年：排放量 127 萬 tCO2e

報告年 2025 年：排放量 94 萬 tCO2e

●全集團減碳路徑圖
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2023 年修訂「供應廠商評估基準表」，將「氣候相關責任」納入評分項目中，藉此激勵供應廠商盡

早完成溫室氣體盤查及查證作業，並擬定與價值鏈廠商之「協同減碳協議書」，以問卷方式廣發給價值鏈

上的廠商，包括上游供應商、下游營建廠商及運輸公司等，調查其加入協同減碳協議之意願。2023 年發

出「有意願加入協同減碳協議書」問卷共計 307 份，共回收 272 份，回收率為 88.6%；其中有意願加入「協

同減碳協議」之廠商家數共計 257 家（比率為 83.7%），實際完成簽訂「協同減碳協議書」之供應商家

數共計 211 家（簽署比率為 82.1%），已進行溫室氣體盤查且經過第三方查證之供應商家數共計 20 家（比

例為 9.5%）。

2024 年針對供應鏈廠商舉辦「溫室氣體減碳說明會」以及「溫室氣體盤查工作坊」，其中「溫室氣

體減碳說明會」共三場次，參加人數為 167 人，「溫室氣體盤查工作坊」共三場次，參加人數為 56 人。

後續並針對 12 家供應鏈廠商實施能耗基線量測與碳盤查輔導，並協助業者分析關鍵製程設備之能耗改善

方向與排放源鑑別數據收集。透過以上活動串連供應鏈業者攜手實質減碳、共同落實低碳轉型。

本公司為推動氣候變遷調適與減緩行動，積極管理碳風險，訂定氣候相關財務揭露、內部碳定價等

作業程序及辦法。本公司內部碳定價採用國家碳定價之價格，以利未來達成設定之溫室氣體減量目標與

推動潔淨能源轉型。

  為推動氣候變遷調適與減緩行動，2022 年 8 月第 24 屆第 20 次董事會通過訂定「因應氣候變遷調

適及減緩之特別盈餘公積提撥與運用辦法」案，以每噸新臺幣（下同）200 元，依據該年度內部盤查之類

別一及類別二加總碳排量，提撥因應氣候變遷調適及減緩之特別盈餘公積。特別盈餘公積用於節能設備

或提升設備能效更新、節約技術研究發展、低碳產品開發技術等有關氣候變遷調適與減緩因應專案或計

畫支出。2025 年提撥該特別盈餘公積 1.56 億，支出項目包括建置大數據能源管理系統、加熱爐燃料改造

工程、改水輪機改善，採購變頻空壓機、離心式空壓機、變頻水冷箱型機及使用風電及光電等再生能源。

本公司 2022~2025 年皆獲得匯豐銀行永續連

結貸款之利率獎勵，期許未來持續名列各類永續金

融分類名單。

    目前歐盟永續金融分類（EU Sustainable 

Financial Taxonomy）之技術篩選準則中，本集團

之產品符合鋼鐵業中對氣候變遷減量有實質貢獻之

分類（廢鋼使用量超過 90%，本集團 2025 年廢鋼

使用量比例為 98%）。

▲歐盟永續金融分類之篩選準則

九、未來展望

●供應鏈氣候相關議合

●內部碳定價與減碳基金提撥

●永續金融分類名單（Sustainable Financial Taxonomy）
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•	IPCC （2021）, Sixth Assessment Report of Intergovernmental Panel on Climate Change 2021: 

The Physical Science Basis

•	IPCC 氣候變遷第六次評估報告之科學重點摘錄與臺灣氣候變遷評析更新報告

•	臺灣 2050 淨零排放路徑及策略總說

揭露主題 指標代碼 會計指標 報告內容

溫室氣體

排放

EM-IS-

110a.1

範疇 1 之全球總排放

量，其中排放限制法

規所涵蓋之排放百分

比。

•	 範疇一溫室氣體排放量 207,018 公噸 CO2e。

•	 • 桃園廠環評承諾書之範疇一及範疇二承諾總量為

735,808 公噸 CO2e ／年。桃園廠限額範疇一所佔

百分比為 10.57%。

•	 • 總公司、苗栗廠、高雄廠 - 嘉興、高雄廠 - 大業

目前無排放限額。

•	 • 範疇一排放量與前一年度排放量改變請見 2026

年永續報告書溫室氣體盤查章節。

EM-IS-

110a.2

對管理範疇 1 排放之

長期及短期策略或計

畫、排放減量目標，

以及針對該等目標之

績效分析之討論。

本公司短、中、長期採取策略為以陸續推動電爐改造、

不使用銑鐵、減少副原料、低碳燃料、廢熱利用、能

效提升、製程改善及採購再生能源電力等減碳專案以

逐步達到減碳 30% 之目標。

空氣品質
EM-IS-

120a.1

下列空氣污染物之排

放：(1) 一氧化碳 (CO)、

(2) 氮氧化物 (NOX)( 不

包括氧化亞氮(N2O))、

(3) 硫氧化物 (SOX)、(4)

懸浮微粒 (PM10)、(5)

一 氧 化 錳 (MnO)、(6)

鉛 (Pb)、(7) 揮發性有

機 物 (VOCs) 及 (8) 多

環芳香烴 (PAHs)。

目前國內沒有要求監測一氧化碳、一氧化錳、鉛、多

環芳香烴；氮氧化物、硫氧化物、懸浮微粒、揮發性

有機化合物排放量請見 2025 年永續報告書空氣污染防

治章節。

附錄二：國際永續準則委員會 SASB 對照表 -
鋼鐵製造商及指標 ( 東和鋼鐵 )

附錄一：參考文獻
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揭露主題 指標代碼 會計指標 報告內容

能源管理

EM-IS-

130a.1

(1) 總能源消耗量、(2)
電網電力百分比及 (3)
再生百分比。

•	 能源總消耗量 5,780,046GJ

•	 電網電力使用佔比 58%

•	 再生能源佔比 13%

EM-IS-

130a.2

(1) 總燃料消耗量、(2)
煤炭百分比、(3) 天然
氣百分比及 (4) 再生百
分比。

•	 燃料總消耗量 1,673,803 GJ

•	 燃煤佔比 0%

•	 天然氣佔比 92.8%

•	 再生燃料佔比 0%

水管理
EM-IS-

140a.1

(1) 總取水量，於基線
水壓力高或極高區域之
百分比；(2) 總耗水量，
於基線水壓力高或極高
區域之百分比。

•	 總取水量 2,161.253 千立方公尺

•	 總耗水量 2,067.766 千立方公尺

•	 本公司所在地區水資源壓力屬低風險到中風險地區，

•	 故在缺水壓力高或極高地區中的各自百分比為 0%

廢棄物管理 EM-IS-
150a.1

(1) 產 生 之 廢 棄 物 重
量、(2)有害之百分比、
(3) 再循環之百分比。

•	 廢棄物處理量 327,845.6 公噸 ( 重量與廢棄物申報聯

單相符 )

•	 有害廢棄物佔比 9.6%

•	 廢棄物回收佔比 98.28%

員工健康與

安全
EM-IS-
320a.1

(a) 直接員工及 (b) 約
聘員工之 (1) 總可紀錄
事 故 比 率 (TRIR)、(2)
死 亡 率 及 (3) 虛 驚 事
故發生頻率 (NMFR)

員工及非員工之可記錄事故率、死亡率、虛驚事件率

請見 2025 年永續報告書工安績效章節。

供應鏈管理 EM-IS-
430a.1

對環境及社會議題所
產生之鐵礦石或煉焦
煤取得風險之管理流
程之討論。

無使用鐵礦石及焦煉焦煤作為生產原料，本公司生產

主原料為廢鋼。

活動指標

EMIS-
000.A

粗鋼產量，來自 (1) 轉
爐製程、(2) 電弧爐製
程之百分比。

•	 鋼胚生產 1,784,923 噸。

•	 東和鋼鐵無轉爐，100% 電弧爐生產。

EMIS-
000.B

鐵礦石總產量。（註 :
生產之範圍包括內部消
耗之鐵礦石及可供銷售
之鐵礦石。）

無使用鐵礦石作為生產原料，本公司生產主原料為廢

鋼。

EMIS-
000.C

焦煉焦煤總產量。（註 :
生產之範圍包括內部消
耗之煉焦煤及可供銷售
之煉焦煤。）

無使用焦煉焦煤作為生產原料，本公司生產主原料為

廢鋼。
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附錄三：國際永續準則委員會 SASB 對照表 -
工程與建造服務及指標 ( 東鋼構、東鋼營造 )

揭露主題 指標代碼 會計指標 報告內容

專案開發之

環境影響

IF-EN-

160a.1

未遵循環境許可、標

準及法規之事件數量
•	 東鋼構：0 件

•	 東鋼營造：0 件

IF-EN-

160a.2

對評估及管理專案設

計、選址與建造相關

環境風險之流程之討

論

東鋼構、東鋼營造：工程施作前之環境影響評估由業

主自辦，故不適用此情境假設。

結構完整性及

安全性

IF-EN-

250a.1

與瑕疵及安全相關之

重工成本金額
東鋼構：4,021,506 元

東鋼營造：0 元

IF-EN-

250a.2

與瑕疵及安全相關事

件有關之法律程序所

造成之貨幣性損失總

額

東鋼構：0 元

東鋼營造：0 元 

勞工健康

與安全

IF-EN-

320a.1

(a) 直 接 員 工 及 (b)

契 約 員 工 (contract 

employees) 之 (1) 總

可記錄事件比率 (TRIR)

及 (2) 死亡率

東鋼構：

(a)-(1) 直接員工總可記錄事件比率 (TRIR)：0.912

(a)-(2) 直接員工死亡率：0

(b)-(1) 契約員工總可記錄事件比率 (TRIR)：0

(b)-(2) 契約員工死亡率：0

東鋼營造：

(a)-(1) 直接員工總可記錄事件比率 (TRIR)：0

(a)-(2) 直接員工死亡率：0

(b)-(1) 契約員工總可記錄事件比率 (TRIR)：0

(b)-(2) 契約員工死亡率：0
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揭露主題 指標代碼 會計指標 報告內容

建築物及基

礎設施之生

命週期影響

IF-EN-410a.1

(1) 經第三方之多屬性永續標準認證

之已完成專案及 (2) 尋求此認證之

現行專案之數量

東鋼構：由業主負責

東鋼營造：

(1) 經第三方之多屬性永續標準認

證之已完成專案：0 件

(2) 尋求此認證之現行專案之數量：

1 件 ( 中華電信：銀級綠建築候選

書及綠建築標章 )

IF-EN-410a.2

對將營運階段之能源及用水效率之

考量納入專案規劃及設計之流程之

討論

東鋼構：由業主負責

東鋼營造：無

業務組合之氣

候影響

IF-EN-410b.1 與瑕疵及安全相關之重工成本金額
東鋼構：4,021,506 元

東鋼營造：0 元

IF-EN-410b.2
與瑕疵及安全相關事件有關之法律程

序所造成之貨幣性損失總額
東鋼構：0 元

東鋼營造：0 元 

IF-EN-410b.3
氣候變遷減緩相關非能源專案之待完

成訂單之金額
東鋼構：0 元

東鋼營造：0 元 

商業倫理

IF-EN-510a.1

於國際透明組織清廉印象指數中排名

最低之 20 個名次之國家之 (1) 現行專

案數量及 (2) 待完成訂單
東鋼構、東鋼營造：無

IF-EN-510a.2

與 (1) 賄賂或貪瀆及 (2) 反競爭行為之

指控相關之法律程序所造成之貨幣性

損失總額
東鋼構、東鋼營造：無

IF-EN-510a.3

預防於專案投標過程中 (1) 賄賂及貪

瀆，及 (2) 反競爭行為之政策及實務

之描述
依永續報告書 2-2 誠信經營執行

活動指標

IF-EN-000.A 現行專案之數量
東鋼構：98 案

東鋼營造：6 案

IF-EN-000.B 已完成專案之數量
東鋼構：22 案

東鋼營造：2 案

IF-EN-000.C 待完成訂單總額
東鋼構：27,013,167,420 元

東鋼營造：3,292,121,289 元
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附錄四：七大跨行業指標

揭露主題 主題內容 對應章節 頁碼

溫室氣體排放 

(GHG Emissions)

依照《溫室氣體盤查協定》(GHG 

Protocol) 分別計算範疇一、二及

三的絕對排放量。

5.2 東和鋼鐵溫室氣體排放目標與

能源轉型目標
60

轉型風險

 (Transition Risks)

易受氣候轉型影響（如政策、技術

變化）的資產或經營活動之數額與

百分比。

4.3 氣候相關風險與機會鑑別結果

4.4 氣候相關重大風險策略及決策

( 轉型計畫 )

24

28

實體風險 

(Physical Risks)

易受氣候實體影響（如風災、洪

水）的資產或經營活動之數額與百

分比。

4.3 氣候相關風險與機會鑑別結果

4.4 氣候相關重大風險策略及決策

( 轉型計畫 )

24

28

氣候相關機會 

(Climate-related 

Opportunities)

投入氣候相關機會（如低碳產品、

服務）的資產或營收比例。

4.5 氣候相關重大機會策略及決策

( 轉型計畫 )
42

資本配置

 (Capital Deployment)

用於管理氣候相關風險與機會的

資本支出、融資或投資額。

4.4 氣候相關重大風險策略及決策

( 轉型計畫 )

4.5 氣候相關重大機會策略及決策

( 轉型計畫 )

9.2 內部碳定價與減碳基金提撥

28

42

71

內部碳價格

 (Internal Carbon Prices)

內部訂定的每噸碳排放價格，並說

明應用方式。
9.2 內部碳定價與減碳基金提撥 71

薪酬 

(Remuneration)

高階主管薪酬與氣候相關考量的

連結程度百分比。
2.4 永續與氣候相關議題獎勵機制 17
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附錄五：外部查證聲明書






